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對於近幾年兩岸企業攜手合作進行對於近幾年兩岸企業攜手合作進行 「「智改智改
數轉數轉」」，，江蘇老牌國企徐工集團旗下工業互聯江蘇老牌國企徐工集團旗下工業互聯
網公司──徐工漢雲長三角公司總經理張明明網公司──徐工漢雲長三角公司總經理張明明
表示表示，，公司已經和江蘇公司已經和江蘇7070多家台企合作多家台企合作，，為為
其提供其提供 「「智改數轉智改數轉」」相關服務相關服務。。

徐工漢雲服務的台企涉及徐工漢雲服務的台企涉及33CC、、芯片製造芯片製造
和封裝測試等行業和封裝測試等行業，，其中包括全球最大的芯片其中包括全球最大的芯片
代工企業台積電代工企業台積電。。張明明稱張明明稱，，通過合作通過合作，，這些這些
台企的產品質量至少會提升台企的產品質量至少會提升22%%以上以上，，生產效生產效
率也有很大提升率也有很大提升，，人工成本和能耗則明顯降人工成本和能耗則明顯降
低低。。

緯創集團全球製造總經理緯創集團全球製造總經理、、
緯績智能總經理周泓任指緯績智能總經理周泓任指
出出，， 「「智改數轉智改數轉」」是是
一個複雜的系統工一個複雜的系統工
程程，，緯創就經緯創就經
歷了從精益歷了從精益

生產生產、、自動化自動化，，到數字化到數字化，，再到智能化的歷再到智能化的歷
程程。。對於一般的企業尤其是中小企業對於一般的企業尤其是中小企業，，他建議他建議
在實施在實施 「「智改數轉智改數轉」」之前先做一個診斷梳理之前先做一個診斷梳理，，
即梳理業務流程與識別業務痛點即梳理業務流程與識別業務痛點，，然後再去評然後再去評
估如何改造估如何改造，，並確定優先順序並逐步推進並確定優先順序並逐步推進。。

「「不要熱情來了就鋪天蓋地地做不要熱情來了就鋪天蓋地地做，，不要為不要為
數字化而數字化數字化而數字化，，不要為智能化而智能化不要為智能化而智能化。。」」
周泓任強調周泓任強調，， 「「智改數轉智改數轉」」實際上只要按部就實際上只要按部就
班班，，善用周遭的資源善用周遭的資源，，例如各種技術服務商提例如各種技術服務商提
供的供的55GG網絡網絡、、數據中心數據中心、、雲平台等專業服雲平台等專業服
務務，，就一定會取得成功就一定會取得成功。。

面對當前國內外經濟形勢變化不面對當前國內外經濟形勢變化不
定定，，他認為他認為，，企業更要企業更要
練好練好 「「內功內功」」、、投資自投資自
己己，，提升自己的能力提升自己的能力、、
實力實力、、價值價值，，不然等到不然等到
機會來臨機會來臨，，也沒有能力也沒有能力

抓住機會抓住機會。。
「『「『智改數轉智改數轉』』就是投資自己就是投資自己，，就像很多就像很多

領導說的領導說的，， 『『智改數轉智改數轉』』不是一道選擇題不是一道選擇題，，而而
是一道必答題是一道必答題。。」」周泓任說周泓任說，， 「「這條路你不走這條路你不走
都不行都不行，，不走以後可能生存發展都有問題不走以後可能生存發展都有問題。。」」

在數
字 經 濟 席

捲全球並深
刻影響各行各

業的背景下，越
來越多的兩岸企業

意識到「智改數轉」
（智能化改造與數字化

轉型）的必要性，並在此
方面攜手合作。緯創正是

其中的先行者和佼佼者，憑
藉多年來「智改數轉」的突出成

效，緯創昆山廠區去年獲評全球
「燈塔工廠」，並輸出服務幫助40多

家陸資和台資企業實施「智改數轉」。

製造成本減少25%
作為全球最大的ODM（原始設計製造）

專業代工公司之一，緯創多年位列全球科技
500強和台灣科技100強之列，並早在2001
年即在昆山設廠，生產筆記本電腦等信息
產品，員工數量一度多達23000人，曾
是名副其實的勞動密集型企業。

隨着用工成本的提升和用工荒
的頻繁出現，以及面對電子產品

「多品種、小批量、短交期」 的
需求變化等新挑戰，緯創十年
前即開始精益生產和自動化
升級，五年前又啟動數字
化轉型，去年再進一步
實施智能化改造，目前
已經整體上實現從生
產、物流到供應商
管理等環節 「端
到端」 的生態
系統數據連
接。

在緯創昆山廠區內，隨處可見一台台
AMR機器人（自主移動機器人）來回穿梭，
完成物料的自動化運輸，將人工從繁複的作業
中解放出來，並提高了倉庫揀選與配送效率。
生產環節也由於高度自動化和智能化，從而節
約了大量人工，1名工人可以巡迴看管8台機
器。相關生產數據實時採集匯總至大數據中
心，並顯示在電腦屏幕上，出現異常就會自動
報警，提醒工人前來處理。

「和2016年相比，ODM車間人員減少了
78%，製造成本減少25%，單台產品能耗降
低49%，倉儲空間下降44%，整體庫存下降
30%，物流效率提升70%以上……」 緯創集
團全球製造總經理、緯績智能總經理周泓任表
示，緯創實施 「智改數轉」 以來取得明顯效
益，一些關鍵績效指標大幅改善。

提升事務流程效率
同時，借助人工智能（AI）、大數據、雲

平台、工業物聯網等技術，緯創將數字轉型從
生產製造擴大到事務流程，延伸至供應鏈、設
計端與客戶端。例如，緯創的AI智能動作識別
系統透過組裝工站攝像頭，並搭配AI視覺辨識
人員作業動作，以動作判斷人員組裝節拍，提
供更精準的工時識別，提升整體產能。僅此一
項就可實現產能提升14%、效率提升
10%-20%，IE工程師（工廠裏負責調度管理
人員、設備、生產物料、操作方法、工廠設施
的人員）工作效率提升70%。

在日常辦公管理中，緯創開發的數字化績
效管理系統（DPM）也採用自動採集數據的方
式，通過數字化的方式實現數據採集、轉化、
展現，使快速的問題解決迭代成為可能，並促
進結果的透明性和可視化。DPM系統投入使用
後，緯創專門做過一次實驗，人工製作一張財
務報表最快需要30分鐘，而機器人操作只需3
分鐘，由此釋放了大量重複勞動，實現效率N

倍提升。
除緯創

外，還有很
多台資企業也
在積極實施 「智
改數轉」 。 「智能
化改造與數字化轉型
是一個策略性的方向，
你不做的話，基本上沒有
辦法走到下階段。」 說起
「智改數轉」 的重要性，光
寶科技（常州）有限公司IT處
長唐石根深有體會。光寶科技也
是一家知名的台資企業，在大陸多
地投資建廠。據唐石根介紹，在董事
長和總經理親自部署下，光寶科技去年
開始投入巨大的人力物力財力，大刀闊
斧地進行「智改數轉」，並且專門成立了「轉
型辦公室」，每周都要聽取進度匯報。

全員融入「智改數轉」
在此之前，光寶科技已經花費很長

時間進行「系統化」，為智能化和數字
化做準備。唐石根坦言，「智改數
轉」需要經歷一個較長的過程，其
中也會遇到很多困難，比如怎麼
樣讓車間的全部員工融入到
「智改數轉」，這是一個比較
困難但又必須實現的關鍵
點。因為「智改數轉」不
光是管理層的事情，
更不光是IT部門的事
情，而是公司所有
部門和員工都要
參與的事情，
必須要有全
盤規劃。

大陸給予台企大陸給予台企
同等待遇同等待遇
台灣同胞在大陸台灣同胞在大陸

投資的企業投資的企業（（以下簡以下簡
稱稱 「「台資企業台資企業」」））參參
與與 「「中國製造中國製造20252025」」
行動計劃適用與大陸行動計劃適用與大陸
企業同等政策企業同等政策。。支援支援
台商來大陸投資設立台商來大陸投資設立
高端製造高端製造、、智慧製智慧製
造造、、綠色製造等企業綠色製造等企業
並設立區域總部和研並設立區域總部和研
發設計中心發設計中心，，相應享相應享
受稅收受稅收、、投資等相關投資等相關
支持政策支持政策。。

幫助和支持符合幫助和支持符合
條件的台資企業依法條件的台資企業依法
享受高新技術企業減享受高新技術企業減
按按1515%%稅率徵收企業稅率徵收企業
所得稅所得稅，，研發費用加研發費用加
計扣除計扣除，，設在大陸的設在大陸的
研發中心採購大陸設研發中心採購大陸設
備全額退還增值稅等備全額退還增值稅等
稅收優惠政策稅收優惠政策。。

台灣科研機構台灣科研機構、、
高等學校高等學校、、企業在大企業在大
陸註冊的獨立法人陸註冊的獨立法人，，
可牽頭或參與國家重可牽頭或參與國家重
點研發計劃項目申點研發計劃項目申
報報，，享受與大陸科研享受與大陸科研
機構機構、、高等學校高等學校、、企企
業同等政策業同等政策。。

受聘於在大陸註受聘於在大陸註
冊的獨立法人的台灣冊的獨立法人的台灣
地區科研人員地區科研人員，，可作可作
為國家重點研發計劃為國家重點研發計劃
項目項目（（課題課題））負責人負責人
申報申報，，享受與大陸科享受與大陸科
研人員同等政策研人員同等政策。。

對台灣地區知識對台灣地區知識
產權在大陸轉化的產權在大陸轉化的，，
可參照執行大陸知識可參照執行大陸知識
產權激勵政策產權激勵政策。。

台資企業可以特台資企業可以特
許經營方式參與能許經營方式參與能
源源、、交通交通、、水利水利、、環環
保保、、市政公用工程等市政公用工程等
基礎設施建設基礎設施建設。。

繼續在中西部繼續在中西部、、
東北地區設立海峽兩東北地區設立海峽兩
岸產業合作區岸產業合作區，，鼓勵鼓勵
台資企業向中西部台資企業向中西部、、
東北地區轉移並參與東北地區轉移並參與
「「一帶一路一帶一路」」建設建設，，
拓展內需市場和國際拓展內需市場和國際
市場市場。。

大力推進台商投大力推進台商投
資區和兩岸環保產業資區和兩岸環保產業
合作示範基地建設合作示範基地建設。。

台灣金融機構台灣金融機構、、
商家可與中國銀聯及商家可與中國銀聯及
大陸非銀行支付機構大陸非銀行支付機構
依法合規開展合作依法合規開展合作，，
為台灣同胞提供便捷為台灣同胞提供便捷
的小額支付服務的小額支付服務。。

台灣徵信機構可台灣徵信機構可
與大陸徵信機構開展與大陸徵信機構開展
合作合作，，為兩岸同胞和為兩岸同胞和
企業提供徵信服務企業提供徵信服務。。

來源來源：：大陸頒布的大陸頒布的
「「惠台惠台3131條措施條措施」」

◀◀在台企緯創在台企緯創
昆山廠區內昆山廠區內，，

一名工人可以巡迴一名工人可以巡迴
看管看管88台機器台機器。。

智
能

改

造

兩岸智造融合 深化產業鏈構建

練好練好􀎠􀎠內功內功􀎡􀎡抓住轉型機會抓住轉型機會

▲▲實現智能化後實現智能化後，，台企廠房裏生產數據可台企廠房裏生產數據可
實時採集匯總至大數據中心實時採集匯總至大數據中心。。若出現異常若出現異常
就會發出訊號就會發出訊號，，提醒工人前來處理提醒工人前來處理。。

【大公報訊】記者蔣煌基廈門報道：智能製
造是2022廈門工業博覽會暨第26屆海峽兩岸機械

電子商品交易會聚焦話題。 「+人工智能」 時代，大
陸人工智能產業體量大、市場廣闊，台灣在特定領域
的深度挖掘有比較優勢。台灣人工智能發展協會理事
長徐冠勝表示，目前台灣提供的數字科技，可賦能大
陸工業企業和製造企業走向國際，甚至在RCEP內更
具競爭力。他希望兩岸工業製造商能借助智能製造進
一步融合，搶灘RCEP，拓展國際市場。

據悉，台灣人工智能發展協會是由15家台灣企業
50餘位台灣人工智能領域專家組成的非盈利協會。該
協會這次組織了4家企業赴廈門參展。 「智能製造涉
及廣泛，一家企業無法解決所有問題。台灣半導體等
相關產業疫情以來有明顯發展，但受疫情和俄烏衝突
等國際形勢影響，台灣也面臨着材料短缺、成本提高
等不利因素。近幾年大陸新能源汽車等發展勢頭良
好，為兩岸產業合作和台企在大陸市場進一步擴大提
供了良好契機。」 徐冠勝認為，兩岸智能製造領域深

度融合亦可深化產業鏈構建。
其實早在2018年，兩岸企業家峰會即專門設立智

能製造及裝備產業合作推進小組，致力於推動兩岸智
能製造及裝備產業發展與交流合作。兩岸企業家峰會
智能製造及裝備產業合作推進小組副召集人史濟春曾
指出，當前兩岸裝備製造業都處於轉型升級的關鍵時
刻，兩岸企業家可以通過合作項目對接、共同標準制
定等具體方式，共同推動兩岸智能製造與裝備產業健
康發展，實現互利共贏的融合發展。


