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印尼從宣布獨立至今，已有超過
70多年的工業化與經濟轉型歷史，由
於基礎發展薄弱、工業化水平較低、
自然地理與氣候環境不穩，其間經歷
了長期的經濟增長停滯。在全球化過
程中，印尼借鑒學習了中國等國家的
成功經驗，確立了出口導向型經濟模
式，建立了具有比較優勢的產業，經
濟增長保持穩定中高速增長，逐漸躍
升為具有地區乃至全球影響力的新興
國家。

印尼的工業化進程與部分被殖民
或侵略的國家基本一致，早期經濟轉
型比較艱難，在全球化進程加快之
後，該國借鑒了中國等國家的經驗，
加大經濟改革力度，實現了穩定、可
持續的經濟增長。主要劃分三個階
段：

歷史發展三個階段
第一階段，工業化初期的艱難探

索。印尼的工業化與經濟轉型起步比
較晚，早期歷史充滿了屈辱和苦難，
遭遇荷蘭殖民及日本侵略，與東南亞
大多數國家一樣主要作為這些 「宗主
國」 的原材料和資源能源供應市場，
工業基礎比較薄弱。1945年印尼宣布
獨立，並於1950年成立了共和國。政
權穩定後，印尼開啟了本國的工業化
進程，最初實行的是混合模式的社會
主義經濟體制，主要以國有化和公有
制為主，培育了大量的產業工人，但
經濟增長相對比較緩慢。

第二階段，現代經濟轉型加速演
進。1970年代後印尼開始轉變經濟體
制，之後學習借鑒了中國改革開放的
經驗，從傳統的計劃經濟向市場經濟
轉變。一方面印尼政府積極推動國內
經濟結構改革，實施進口替代的工業
發展戰略，學習中國經驗設立了經濟
特區，同時以政府和私營部門投資為
輔助，大力發展石油產業及農業、紡
織業，尤其以製造業發展最快；另一
方面，印尼政府在國際貨幣基金組織
（IMF）的幫助下制定了長期的經濟
穩定發展計劃，加強對金融體系、金
融市場等建設，平衡政府財政收支，
通過執行嚴格的信貸計劃和高利率政
策成功解決了嚴重的通脹問題。

第三階段，逐步崛起為地區性大
國。印尼在經歷了1998年亞洲金融危
機後，其經濟遭遇短期衝擊，1998年
GDP萎縮13%，但很快依託強而有力
的改革扭轉了不利局面。雖然在1997
至2003年時期，印尼被迫承擔了大量
外債，被迫實行經濟金融自由化政
策，包括推動國有企業私有化、銀行
等金融機構改革重組，以及實施緊縮
的財政和貨幣政策，放寬外資准入，
但印尼的經濟改革取得了積極成效，
為推動新工業化政策創造了良好的內
外部環境。2014年佐科政府開啟了新
的改革進程，振興製造業、推動出口
價值鏈提升、擴大基建投資，促進了
就業和民生發展。

印尼能夠扭轉自身貧困落後的局
面，並且轉變為具有影響力的區域性

大國，其成功經驗對於其他後發國家
有極好的借鑒意義。主要表現為三個
方面：

成功崛起三點啟示
一是發揮後發優勢抓住全球化紅

利。20世紀60年代，印尼明確了進口
替代的工業發展戰略和出口導向的經
濟模式，參與國際分工，抓住全球產
業鏈轉移的重要機遇。1967年印尼實
施《1967年外國投資法案》，鼓勵外
資進入印尼市場，1995年成功加入世
界貿易組織（WTO），2011年在擔任
東盟主席國期間首次提出《區域全面
經濟夥伴關係協定》（RCEP）倡議，
加快推動區域市場開放。近年來，印
尼擴大外資開放，2016年更宣布進一
步放寬經濟限制，為外國大型投資者
開放更多機會，2018年提出調整投資
負面清單（DNI）、延長免稅期等改革
措施，2020年在新的投資負面清單
（DNI）中刪除了35個行業，增強了
對外資的吸引力。

二是學習借鑒中國改革開放經
驗。作為後發國家，中國和印尼具有
深厚的合作基礎，在國際交往中達成
了許多重要共識，如1955年4月在印
尼萬隆召開的亞非會議上，中國提出
的 「求同存異」 原則成為國際交往的
典範。1998年亞洲金融危機後，印尼
為擺脫經濟困境，學習借鑒了中國改
革開放的經驗，不僅設立了經濟特
區，加快了國內經濟改革，改善政府
管理效率，而且擴大對外開放，為外
商投資提供更多便利。同時，印尼為
搭上中國經濟的 「快車道」 ，加強了
與中國的經貿關係，積極推動中國─
東盟自由區談判，支持中國與東盟簽
署了《中國與東盟全面經濟合作框架
協議》和《東南亞友好合作條約》，
為印尼經濟發展創造了更加有利的外
部環境，拓展了區域市場。

三是以區域化謀求有利的發展環
境。印尼在推動東盟組織的過程中發
揮了積極作用，努力創造了穩定的區
域發展環境。1967年印尼開始推動成
立東盟，同年《曼谷宣言》宣布東盟
成立，並將東盟秘書處設於印尼首都
雅加達，1976年在印尼峇里島簽署
《東南亞友好合作條約》，促進了區
域穩定和發展。其後印尼參與推動東
盟與中國、日本、韓國等東亞國家加
強合作，建立了東盟與中日韓（10+
3）、東亞峰會（EAS）等合作機制，
通過深化與亞洲主要經濟體的雙邊貿
易關係，印尼獲得了更多外資的青
睞，鞏固了印尼的國際地位。2015
年，印尼開始推動實施《東盟經濟共
同體2025藍圖》，為深化區域合作提

供了行動指南，目前在貿易便利化、
營商便利度、數字互聯互通等領域取
得較大進展。

新冠疫情期間，印尼的經濟遭遇
到了一定的負面衝擊，2020年GDP實
際負增長2%左右，2021年實現了
3.7%的正增長目標，總體上處於穩步
復甦周期。

世界銀行（WB）和亞洲開發銀行
（ADB）均預計，印尼2022年的經濟
增速為5.2%，增幅好於大部分中等國
家；印尼預計2023年的經濟增長將在
5.3%至5.9%之間。然而，印尼正面
對通脹持續上升的壓力，將對本國貨
幣政策和經濟復甦構成潛在威脅。

力谷內需 促進發展
2022年11月，印尼將主持2022年

二十國集團峇里島峰會，這也是繼
2013年第25屆亞太經合組織（APEC）
第二十一次領導人非正式會議後，印
尼主持的又一次重要國際會議，凸顯
了印尼持續擴大的國際影響力。目
前，印尼的經濟總量規模排名位列第
17位，但是印尼的人均GDP仍偏低
（2021年3855.8美元），2021年世界
銀行將印尼自2019年的中等偏上收入
國家調降為中等偏下收入國家。未
來，印尼應加快促進消費內需增長，
繼續提高民眾生活水平，夯實內部發
展基礎。

從印尼的經濟轉型的得失來看，
作為後發國家應從中汲取兩點經驗教

訓：一方面必須保持政權的穩定性，
堅持以工業化為基礎，重視製造業發
展，印尼立足於國內發展迅速推動工
業化建設，逐步建立了比較優勢，從
而實現了穩定的經濟增長；另一方面
應積極創造較穩定的外部環境，印尼
借助東盟組織創造了長期穩定的外部
環境，與大國保持穩固的友好合作關
係，積極融入全球市場。

當前，印尼經濟增長仍存短板，
比如科技創新不足、國際知名的科技
企業缺乏、現代產業結構不完備等，
未來要實現進一步轉型，還須推動經
濟產業結構升級，加大科技創新支
持，優化調整外貿結構、提高製造業
產值及稅收改革等結構改革，深挖新
的增長動能。現任佐科政府提出通過
擴大出口、完善基礎設施和經濟數字
化三大舉措，力爭2045年GDP進入全
球前五、成為發達國家。鑒於地緣政
治局勢不穩定，大國博弈加劇，雖然
印尼具備從區域性大國成長為世界性
大國的比較優勢和潛在條件，但這一
目標進程將可能十分漫長且充滿不確
定性。

（本文僅代表個人觀點）

印尼借鑒中國發展成功經驗

▶印尼近年經濟
穩定增長，逐漸
成為具有影響力
的新興國家。圖
為首都雅加達。

印尼作為東盟創始國家之一，也是東南亞最大的經濟體。該國在複雜的地緣政治局
勢中堅持平衡戰略，創造了積極有利的外部環境，並利用全球產業鏈轉移帶來的機會窗
口，加快推進經濟轉型和改革。印尼未來將加快利用現有的發展優勢、鞏固提升經濟總
量規模，促進人均收入加快提升，但如何對內深化結構性改革、對外平衡大國競爭關係
將成為現任政府的重大考驗。



虛擬人技術的應用猜想

「虛擬人」 技術似乎快要迎來奇點
（Singularity）時刻。在筆者看來，也
許我們每個人未來都會習慣在生活中接
觸到虛擬人，也許是通過手機屏幕與我
們相見；也許是通過VR設備與我們相
見，更有甚者可能是通過3D全息投影出
現在我們面前。虛擬人在現時生活中存
在諸多應用場景。

如虛擬人角色能夠滿足人們在生活
中無法實現的心理需求，或是通過虛擬
身份在元宇宙中更自由的表達自己的想
法。比如有人在日常生活中舉止端莊，
但其實內心是一個玩家。在現實社會中
大家很少能夠接受這種角色的落差，但
是在元宇宙中，他就可以盡情的釋放真
我，對社會造成的影響和潛在傷害也是
最小的。

又如在虛擬人的世界，可以在短時
間的切換不同的外形樣貌，但在現實生
活中，醫美或化妝則需耗費時間、金錢
和機會成本。當今都市白領對主流時尚
不再是一味地依從與模仿，而虛擬人技
術建立在去中心化的區塊鏈基礎之下，
更加迎合小眾細分市場的審美表達。

又如體育賽事本身也是一種遊戲。
如果我們把元宇宙看作一場無限的遊
戲，每一個人的數字分身進入元宇宙這
一刻起就已經參與了這場遊戲，這個遊
戲並不隨着這個分身脫離元宇宙而結
束。一些人在現實生活中手無縛雞之
力，但是他們在虛擬世界裏可以扮演成
大力士，獲得更多的價值認同。遊戲也
遵循體育的精神，自古以來被人們所追
崇的原因之一，就是體育能夠鼓勵人類
不斷突破自我、在競技中展現積極向上
的力量。

人類雖然一直追求突破極限，但畢
竟我們的肉體是軟弱的，受到很多的客
觀因素的限制。在元宇宙世界當中，參
與者能夠突破自身肉體的一些限制，去
做一些拓展人類想像力邊界的事情。元
宇宙可能就像是哈利波特的魔法世界，
甚至更加有趣。

道德與科技需作平衡
不可否認的是，技術的發展是會對

人類文明和價值觀和道德觀產生一定影
響的。那麼技術前進的過程中，虛擬人
對於人類肉身來說就是一個 「外掛技
能」 。

人類變得愈來愈強大，同時也就愈
來愈危險。也因此，道德與科技的平衡
就顯得尤為重要。

有樓無入息也可套現？

根據統計，本港逾六成業主的住屋
已沒有按揭需要償還，數字反映甚高比
例的業主持有現契物業資產，其實他們
都有着將 「磚頭」 轉化為活錢的機遇。

市場上不少銀行提供一個簡易的
「磚頭」 套現方式：若持有一個現契物
業（已清還全數按揭貸款），銀行可依
據現時物業估值向業主直借25%作為資
金，而當中借款人毋須提交入息證明。
以持有一張1200萬元現契樓為例，銀行
可憑物業估值直接批出高達300萬元按
揭套現金額。

現契住宅可向銀行按25%
案例一為某50多歲已經退休及供滿

樓的業主，自身或家人突然有資金需
要，但因欠缺入息證明，而未有想過申
請貸款，其實可以憑着 「磚頭」 價值套
現資金。

案例二，陳先生的女兒有供樓能

力，但欠缺足夠資金作為首期，陳先生
希望幫助女兒置業卻又不欲動用退休儲
備，向按揭顧問了解後，陳先生以持有
價值1500萬元之現契物業，向銀行直借
25%套現375萬元流動資金，協助女兒
置業，女兒成功買入一個800萬元之單
位，上述資金足夠支付承造六成按揭的
首期及印花稅開支。

若然業主可提供多一點資產證明，
銀行更可向業主直借高達物業估值40%
之貸款。再以前文陳先生為例，若自身
存有儲備資金並手持藍籌股票，他可再
向銀行出示相等於物業估值15%之資產
證明，包括現金存款150萬元及等值於
94萬元之藍籌股票（股票一般需打八折
計），便可憑價值1500萬元之現契物業
向銀行直借高達40%之貸款，套現金額
提高至600萬元。

但須留意的是，雖然業主毋須提交
入息證明，但若有其他負債仍需扣減可
借貸款額；業主向銀行貸款便得每月供
樓，故需留意是否有足夠還款能力。不
同銀行對於此類貸款的年齡上限不盡相
同，有銀行要求申請人需為65歲以下，
亦有銀行可接納較年長一點的申請人。

中原按揭經紀
董事總經理

談樓說按 王美鳳

國際新經濟研究院
高級研究員

鏈能講堂 付 饒

上海金融與發展實驗室
特聘研究員
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資料來源：中商產業研究院

中國元宇宙市場規模預測

◀在元宇宙世界
中，玩家能夠突破
限制，拓展人類想
像力的邊界。

◀本港逾六成物業
已供完按揭，反映
甚高比例的業主持
有現契物業資產。

印尼GDP增長率


