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「低地板」 指輕軌車輛地板面距離軌道面小於40厘米。與
傳統地鐵車相比，低地板輕軌車不僅大大降低線路造價，還能減
少噪聲污染、節約能源。牛錫平介紹，自1984年世界上首列低
地板車問世，已有30多個國家和地區的140多個城市使用這種車
輛。在中國首列100%低地板輕軌車問世前，這項技術只有歐洲
企業掌握，且列車造價昂貴。

赴德考察碰壁 3D模擬突圍
「中國地鐵想要快速發展，必須自己掌握這項技術。」

2002年，牛錫平一行人赴德國考察低地板輕軌車， 「我們沒奢
望去人家工廠看，就想着能不能去停車的車輛段看一看，也遭到
拒絕，大家就只能以乘客的角度看一看外觀，拍拍照回國了。」
牛錫平回憶， 「技術更多的是內在的東西，沒有學習的對象很難
憑空生產。」

回國後的牛錫平和團隊沒有放棄，憑着網上資料一點一點的
通過3D模型 「摳」 出來一輛國產70%（車輛低地板面積佔客室
面積百分比）低地板輕軌車，再一遍遍試驗。 「最大的難點在底
架和轉向架上。跟高鐵、地鐵不同，低地板輕軌車要把地板做
低，把底架下面的空間壓縮掉，同時不能降低舒適性、平穩性、
安全性，難度可想而知。」 2006年12月18日，國內最高檔次的
70%低地板輕軌車終於在中車長客誕生。

2012年，在充分掌握70%低地板輕軌車研製技術的基礎
上，中車長客實現了100%低地板車的自主研製。當年10月19
日，中國首列100%低地板輕軌車在長春載客運行，至今整整十
年。十年來，城市軌道交通更趨便利，中國製造的低地板輕軌車
更遠銷美國、以色列、土耳其、哥倫比亞、塞爾維亞等國。

「中國製造」暢銷「一帶一路」
「海外訂單不是我個人職業生涯的事，也不是中車長客的

事，每一輛車、每一個技術都關乎中國製造在 『一帶一路』 沿線
國家的聲譽。」 牛錫平介紹，長期以來，國際上對中國製造存在
「低端」 、 「靠低價取勝」 等刻板印象。2021年5月30日，以色
列特拉維夫紅線輕軌首列車本地化裝配工作完成交付，中車長客
正是列車研製方。 「從2015年12月29日宣布中標，我們每個月
都要前往以色列進行項目匯報。當時甲方還找來第三方監督，每
個人滿臉寫着 『你們中國能做好嗎』 。一些競標落敗的外國企業
也在緊盯項目進程，找機會唱衰中國技術，那段時間壓力很
大。」

牛錫平回憶， 「以色列要求非常嚴格，我們也不負眾望，不
論是車輛外觀還是自動化技術水平，抑或是防爆、被動防護系統
等自主研發技術都一次次得到認可。最直觀的信任感是，第三方
監測機構對項目提出不合理的質疑，以色列方會選擇相信我們，
這讓我很感動，中國製造的品牌形象也得到了提升。」

寄望未來：「我們要領先世界」
9月初，哥倫比亞西部有軌電車項目模型車下線，牛錫平喜

上眉梢， 「這是中車長客在美洲的第一條低地板有軌電車項目，
這也意味着中國有軌電車版圖進一步擴大了！」 據悉，該項目列
車重聯運行時長度達105m，最大載員1220人，是目前世界商業
運行車體最長、載客能力最強的有軌電車。 「如今，我們已經有
了能與西門子、阿爾斯通等國際競爭對手同台一較高下的資本。
但是要領先世界，就需要一代代的年輕人去研究、去創新、去試
驗、去應用。」 牛錫平高
興地說。

近十年，中國無論是
高鐵、地鐵還是輕軌都在
國際市場佔據一席之地，
也有國外企業向牛錫平拋
出高薪 「挖人」 皆被他回
絕， 「我的根在中國，在
這裏實現了專業夢想，做
到了從無到有，可能外人
都理解不了，這是一種成
就感和使命感，而且我也
希望我們的技術可以有一
個延續性，還有許多新的
東西等着我們去研究。」

▲在疫情期間，中車長客也積極復
工復產、完成訂單。 受訪者供圖
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百年輪迴 美技工來華學修地鐵
國慶期間，牛錫平破天荒休了兩天

假陪伴家人，便又馬上投入到工作當
中， 「哥倫比亞西部有軌電車項目已經
到了詳細設計階段，這個項目創新之處
很多，壓力還是很大的。」

據牛錫平介紹，此項目是哥倫比亞
第一個現代有軌電車項目，連接首都波
哥大市與昆迪納馬卡省各城市的通勤通
道，運營後，將惠及相關地區數百萬居
民。 「這個項目在車體長度、承載能
力、牽引制動性能、智能化水平、乘坐
舒適度等方面均達到國際領先，同時，
在運營期內，預計可減少16.5萬噸溫室
氣體排放。」

「國外的市場很大，一些企業雖然
已經有很多的訂單，但仍然將中國視為
競爭者，因為我們一直在創新。」 採訪
中，牛錫平不斷向大公報記者強調 「創
新」 二字。 「經過十年的發展，中國軌
道交通的力量已經不言而喻，百年輪
迴，100年前詹天佑到美國學習，回國
修建了京張鐵路；100年後，中國人在
美建廠，培訓美國工人，修建美國地
鐵，這是歷史的發展。」 負責人說。

「技術不斷在發展，要求也不斷提
高，我們要滿足要求，就需要不斷的往
前進，不斷的創新才行。十年來，中國
的軌道交通行業也隨着歷史的車輪滾滾

向前，每一個訂單都不是我們的終點，
最好的項目永遠在未來。」 牛錫平信心
滿滿地說道。

▼

33
名
美
國
員
工
來
華
進
行
為
期
三
個

月
的
技
能
培
訓
。

受
訪
者
供
圖

▲牛錫平與剛剛下線的哥倫比亞西部有軌電車項
目模型車合影留念。 受訪者供圖

十年潛心鑽研 技術比肩歐企

當接收到第一個海
外訂單的時候，我是胸有成竹的，

因為我們的技術已經經過了時間的驗
證。中國軌道交通技術實現從 「0」 到
「1」 的突破，我不是一個人在戰鬥。十
年來軌道交通技術不斷發展，新時代下我
們既是見證者，也是參與者，我們這一
代人是幸運的。

──軌道交通工程師 牛錫平

十載春華秋實，鐫刻非凡印
記。時間像一把標尺，丈量着國家

的發展速度與質量，也記錄着每個人的生活幸福指
數。我們都是時代的見證者、實踐者，更是輝煌成
就和幸福底色的收穫者和體驗者。大公報今起推出
《喜迎二十大．新時代笑臉》系列專題，聚焦科技

創新、生態保護、醫療衞生、脫貧攻堅、新經濟新
業態等領域，通過十位從業者的奮鬥故事，展現近
十年的巨大變化，也反映十年發展帶給個體命運的
深遠影響。他們的燦爛笑顏，是實現個人夢、家庭
夢的 「小確幸」 ，更是國家夢、民族夢之宏大敘事
的最佳註腳。

編者按

▲中車長客的售後服務人員正在調試其出口至阿根廷的地鐵列車。
受訪者供圖
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中國對 「一帶一路」沿線
國家非金融類直接投資佔比

2013年 2021年

12.5% 17.9%

增加了5.4個百分點

中國與「一帶一路」
沿線國家年度貿易額
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「70%低地板輕軌車研發後首
次出口是2010年伊朗馬沙德的輕軌
車項目，馬沙德地鐵公司在考察了長
春市目前運營的70%低地板輕軌車
後，才在眾多國際著名的競標商中選
擇了我們。」 牛錫平記憶猶新。

據了解，馬沙德是伊朗第三大城
市，出口馬沙德的輕軌車運行時速為
80公里，解決馬沙德線路完工多年無
車運營的問題，至今仍在運行，車輛
體現了我國一流的城軌車研製水平，
是我國交通裝備走向海外的一塊 「金
字招牌」 。

「說實話，當時做研發的時候就
想咱們國家也一定得研製出來，能安
全穩定的運營就行。不過當接收到第
一個海外訂單的時候，我也是胸有成
竹的，因為我們的技術已經經過了時
間的驗證，至今在伊朗馬沙德，我們
的車每天還在安全的運營，而且售後
的問題很少。」 牛錫平介紹說。

如今，中車長客積極踐行國家
「走出去」 戰略和「一帶一路」倡議，
軌道交通裝備產品已遠銷至美國、澳
洲、以色列、巴西等20多個國家和地
區，境外擁有12間定位於製造、服
務、市場營銷和產品研發等不同業務
的分子公司。十年間累計簽約金額約
82億美元，車輛數量超過4700餘
輛，實現了海外布局的不斷完善。
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數據來源：國家統計局
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交通裝備行業競爭格局

全球城市軌道
交通行業專利來源國家
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