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特區政府致力把香港打造

成國際創科中心。乘着這股創

科大潮，在北京打拚超過20年

的樂華建科技（香港）總裁羅

海雷決定回港。羅海雷表示，

有見於特區政府積極投入創新

科技發展，所以決定在香港拓展業務。在整個創科

光譜中，羅海雷準備由智慧綠色建築作為切入點。

他解釋稱，香港決心構建成為智慧城市，而智慧大

廈是智慧城市的組成部分。樂華建科技未來希望通

過 「設施全生命周期管理」平台，進入智慧綠色建

築產業，抓緊智慧城市發展機遇。

智慧城市發展加速
港人回流搶抓機遇
綠色建築為切入點 新技術應用正當其時

大公報記者 劉鑛豪（文） 林少權（圖）
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特區政府在2017年公布《香港智慧城市藍圖》，
在智慧出行、智慧生活、智慧環境、智慧市民、智慧
政府、智慧經濟等範疇提出76項措施。《藍圖2.0》再
提出超過130項措施，目標是讓市民感受智慧城市、
創新科技在日常生活帶來裨益，如建築信息模擬、開
發交通數據分析系統等。智慧城市是香港發展趨勢所
向，同時間地產商也愈來愈重視智慧大廈概念。

數字化大廈設施對接管理系統
羅海雷表示，現時香港部分地產商已經開始應用

「地產科技（PropTech）」 。個別商業大廈（智慧綠
色建築）建成數十年，但內部設施保養良好，正正除
了是得益於早期設計先進性，還由於後期使用了信息
科技進行運維管理。不管是因為建構智慧大廈，抑或
是ESG（環境、社會和企業管治）碳減排承諾，地產
商普遍重視在大廈實施數字化、信息化，匯集大廈內
不同信息，以便在設施管理實現智能化。

在理想的情況下，地產商在大廈建設施工前，會
預先做好數字化規劃。事實上，發展局提出 「建造業
2.0」 的核心內容正正包含數字化應用。建築業傳統工
序流程是，首先繪畫大廈圖則；再拿着完稿的圖則前
往工地施工建設；最後竣工後交付業主。然而，在數
字化年代，工序是首先製作大廈三維模型；再按三維
模型施工；大廈完工後把三維模型交給業主，業主日
後使用三維模型進行設施管理。

羅海雷稱，樂華建科技具備開發 「工程項目全生
命周期管理」 平台的能力。為拓展智慧綠色建築應用
系統業務，該公司把產品延伸 「設施全生命周期管
理」 平台，使到大廈內不同設施的訊息數字化，再與
管理系統溝通。 「設施全生命周期管理」 平台涵蓋三
大板塊，包括設計、建造、運營。

研發運營板塊核心產品
樂華建科技在建造板塊已擁有多種核心產品；針

對運營板塊的產品則正在研發中。雖然該公司並無設
計板塊的產品，但有使用開放格式的能力來解鎖其他
公司開發的設計板塊軟件的能力，提供使用。換言
之，該管理平台能夠打通三個板塊的數據，兼容不同
公司開發的應用系統所產生的數據，可以在統一的平
台上運作。平台除了支持大規模項目數據的運作，還
支持項目大模型的渲染，得益於其獨特的技術，不同
項目持份者相關人員可以通過平台瀏覽模型和協同。
減少了專業軟件投入和硬件投入。目前準備在香港申
請軟件專利。

羅海雷指出，香港在生物科技、金融科技的發展
有不俗成績，而在智慧城市發展進程中，希望特區政
府給予香港公司更多支持。舉例說，他創辦的 「樂華
建科技（北京）公司」 為內地石油公司開發 「可視化
智能項目管理系統」 。當時外國公司已經有類似系
統，若果通過投標形式，樂華建科技極可能遭淘汰出
局。然而，由於內地出於對國產軟件的支持，所以他
才能夠獲得開發該管理系統的機會。

同樣地，國際軟件巨企確實擁有許多智慧城市開
發案例，香港創科企業在這方面開發案例並不多。因
此，國際大型軟件在競投本地智慧城市項目時，單單
就案例已經擁有極大優勢。羅海雷認為，香港要發展
創新科技，特區政府需要給予本地公司更多機會去測
試創新技術。
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▲北京打拚逾20年的樂華建科技（香港）總裁羅海雷
表示，要抓緊香港發展智慧城市的機遇。

所見即所得

•工作範圍可視化

•計劃模擬

•進度可視

•智能推演

可 視 成本節約可控

•優化建造方
案，減少返工

•減少錯誤採購

成 本

縮短工期 如期交付

•減少現場等料等圖
引起的進度延誤

•提前預警進度延誤
及材料/設備晚到貨

•根據設備到貨情況
優化建造方案

•合理安排開工工作

進 度

跨板塊跨專業信息共享
歷史追溯
大數據分析

•不同板塊之間信息溝
通更直接、更快捷、
更直觀、更高效

•多項目信息積累為公
司級大數據分析制定
標準提供依據

質 量

樂華建科技（北京）公司開發的
「 可 視 化 智 能 項 目 管 理 系 統

（VSProject）」曾被譽為 「黑科技」 。該大型工程項目
管理軟件系統，屬於智能建造軟件平台，客戶通過系
統的數據可視化智能BI（商業智慧）模塊，不單看到
系統的所有數據，也看到通過集成項目其他系統數
據、合作夥伴設計與採購數據，讓使用者掌控到項目
關鍵數據。

VSProject自2014年在內地參與多個大型能源項
目應用，包括在2021年參與國家重點項目南海深水天
然氣開發。羅海雷表示，VSProject是用於大型工程建
設項目的管理，在北京的主要客戶包括石油石化行業
的央企、大型的民營企業，為這些企業的油田地面設
施，煉油廠，管道與LNG（液化天然氣）接收站、石
化工廠提供服務。當項目達到一定規模，如5億美元，
國際工程承包商都會使用這類管理平台。VSProject成
功應用於沙特阿美的海上油田開發項目、中海油烏干
達油田項目、香港海上LNG接收站項目。

從表面看VSProject是工程項目管理系統，實際上
這是一個工程數據整合和應用平台，核心是把工程數
據在大型設施全生命周期過程中把數據應用好的平
台。香港公司成立以來，雖然是在疫情階段，羅海雷
仍得到香港不少朋友與合作夥伴的支持，根據香港行
業的需求把VSProject重新打造為輕量化的SaaS（軟
體即服務）平台。

目前已經得到香港多家公司進行應用，希望不單
在香港智慧綠色建築取得成功，並可以依靠已經建立
的市場渠道，可以打進大灣區，甚至是中東市場。不
過在羅海雷心目中，最高的目標是能夠爭取參與特區
政府正在計劃試點應用的智慧城市設施大數據管理平
台。如果能夠參與這個里程碑式項目，就不枉過去二
十年的努力了。

開發可視化系統
力爭參與特區數據平台

最大心願

企業家需要具
備至少三個條件：

要有遠見、要有唐吉訶德般拚勁、要
有專業執行力。樂華建科技（香港）
總裁羅海雷在1981年從英國畢業後
回港工作，1984年開始涉足中國貿
易，經歷近20年 「打工仔」 生涯，主
要是面向需要國外先進專業技術與設
備的大型國有石油公司和不同行業的
大型國有企業進行推銷。他2000年
華麗轉身，投身資訊科技，主要因為
察覺到資訊互聯網時代的到臨。

羅海雷表示，1998年被公司送
往美國哈佛大學進修；在這段進修期
間，他明白到全球將進入資訊科技、
互聯網時代。返回北京後，羅海雷嘗
試向公司提出拓展訊息科技、互聯網
相關業務的想法，可惜不得要領，於
是毅然在2000年決定辭職。他直
言，當年對編寫軟件程式毫無認識，
只是知道數字化、訊息化都是以後的
方向，所以決定自立門戶，創辦 「樂
華建科技（北京）公司」 。

羅海雷做過土木工程師，又有豐
富中國貿易經驗，可是在資訊科技、
軟件領域卻是門外漢，幸好擁有敢於
嘗試的拚勁。羅海雷先後拜訪內地的
老客戶，分享數字化、訊息化趨勢，
可是這個遠景未獲他們認同；直到後
來拜訪一家國有石油公司，基於石油
公司經常與其他跨國油企有項目合

作，而這些跨國油企又積極使用訊息
化技術，所以認同羅海雷的觀點。

石油公司給予摸索機會
羅海雷感恩這家石油公司給予摸

索、嘗試的機會。他稱，創科企有技
術、有科研團隊，也需有應用場景；
有應用場景才能使科研成果成熟。他
稱，科研成果要「試試下先至成熟」，
不會是一步登天。按石油公司的需
要，樂華建科技開始組建技術團隊編
寫系統程式，從零開始，完成一個又
一個軟件項目，通過項目積累再提
煉，慢慢開始有了自主的軟件產品。

2014年，樂華建科技在北京成
功申請四個軟件專利，最終獲得石油
公司旗下科研基金的支持，及後成功
開發 「可視化智能項目管理系統」 的
1.0版，後來得到公司部分有前瞻性
的領導和年輕的項目經理的支持，系
統不斷得以在不同項目繼續得到磨煉
升級，經過十多個項目，現時技術含
量已經達到世界先進水平，並得到客
戶，以及客戶的客戶讚揚。

羅海雷稱，軟件行業發生 「爛
尾」 情況絕不罕見。由於羅海雷是土
木工程師出身，作為傳統行業的工程
師，任何項目開工後，就必須完成工
作。這份專業精神，令他不管在編寫
軟件系統時遇到多大難題，都會竭力
完成工作。

敢於嘗試

工程師轉型搞科技
靠遠見拚勁執行力

▶樂華建科
技開發的可視

化系統應用於多
個油田項目。

路透社

•在北京成立獨資公
司，簽訂項目管理
軟件第一單：中海
油研究中心科研綜
合管理平台

樂華建科技業務發展歷程

2000年

2003年

•推出工程項目圖檔管
理 與 協 同 軟 件 EPC
DOC 1.0、採購與供
應商管理系統軟
件 EPC PRO 1.0

•推出集軟件開發、
構建、管理、實施
為一體且擁有自主
知 識 產 權 的 EPC
Foundation平台

2005年

2007年

•實施海油工
程以P6為
核心的企
業級項目

管理系統；
參與美國康菲石
油渤海灣油氣數
字工廠項目；中
海油研究總院科
研綜合管理平台
獲科技進步一等
獎、信息化優秀
成果獎、科技進
步獎

•推出自主知識產權
項 目 管 理 套 件
PiiP，包括多個企
業級、項目級系統
與工具，既能獨立
應用也可搭配使用

2011年

2014年
•開發XTasks任務管
理軟件、4D可視化
工程管理平台；與
澳洲ASG公司合作
向中信泰富澳洲礦業
項目提供項目管理軟
件實施服務；向中國
環保節能集團提供項
目管理諮詢服務

2017年

•輕量化三維
平台應用到
瀋陽城市公
共安全管理

平台；向蘇伊士
在華固廢處理廠
提供三維建模及
數字化應用；與
清華大學建設管
理系在BIM、安
全管理等領域建
立合作關係2019年•與海油工程項目管

理中心簽訂4D5D
系統框架合作協議，
通過海油工程LNG中
心，4D5D系統成功
在氣電集團LNG項目
上應用。受到海油工
程公司邀請在2019數
字化能源及管理創新
論壇發表演講，題目
「數字化技術在大型
能源項目應用探索」

2021年
•在香港成立
獨資公司

•4D/5D解決方
案獲海油工程

與中石油承包聯合體在
非洲烏干達Kingfisher
EPC 3項目選用；4D5D
系統在沙特Marjan海上
石油開發項目獲得應用

2022年
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