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「為何我們去年開始積極去推行（中西
醫協作治療）？因為同事見到效果真係好，
真係幫到病人。」 高拔陞近日接受《大公
報》專訪，透露醫管局現已為中西醫協作常
規化制定標準治療方案，包括治療配套、質
素安全等，並希望在今個財政年度內，把
「中風治療」 擴展至全部七個醫院聯網。

內地專家助港抗疫培訓中醫
醫管局於2014年開展中西醫協作服

務，為三個選定病種，即是中風治療、肌肉
及骨骼痛症治療、癌症紓緩治療的住院病
人，提供中西醫協作治療，在病人住院期
間，中醫師與西醫共同巡房及會診。現時，
有關服務已在八間公立醫院推行，截至去年
底，參與服務總求診量逾5.5萬人次。

高拔陞坦言，把中西醫協作常規化要克
服不少挑戰，包括人手問題、信心問題。他
說，現時中西醫協作是由18區中醫診所的中
醫師到醫院提供服務，以往能提供住院治療
的中醫師數目較少，但疫情期間內地中醫專

家來港協助，提供了很好的經驗。其後，醫
管局透過大灣區醫療人才交流計劃，邀請了
三位資深中醫專家來港，首次以 「師帶徒」
形式，在七間公立醫院成功培訓30多位本地
中醫師。

至於信心問題，高拔陞認為，過去幾年
的經驗，特別是中西醫協作治療新冠病人的
實例，給了醫生及患者很大的信心， 「那時
很多長者確診，即使康復後，也有氣喘、大
便不通等問題，這些問題隨時會令心臟病
患、中風病患的情況突然惡化，但我們看到
中醫治療真的幫到他們，巡房時見到很多長
者舉起大拇指，說食中藥後，條氣順好多、
大便暢通……累積了經驗、見到效果，大家
就有信心，最重要是幫到病人。」

擬推廣至癌症針灸呼吸科
高拔陞認為，現時醫患雙方都對中西醫

協作治療的接受程度提高，為進一步推動中
西醫協作發展提供良好契機，醫管局有信心
中西醫協作服務常規化的工作能順利推行。

「除了現有服務，我們也計劃將服務
推廣至更多優勢病種，例如癌症治療、針
灸治療、呼吸科病人等，提供新的服
務。」 高拔陞解釋，優勢病種是參考內地
經驗及本港專家意見，選出中西醫結合治
療效果好，能有效幫助病人的病種。

高拔陞舉例，新服務計劃擴展至胸肺
科病人，事緣醫管局早前透過大灣區醫療
人才交流計劃請來的三位中醫專家，過去一
段時間在靈實醫院交流，與西醫合作，為胸
肺科病人提供中西醫協作治療，初步效果很
好，專家亦協助制定了治療方案，待進一步
完善方案後就可以推出。

新冠疫情令港人對中醫藥的使用度及信
賴度顯著提升，18區中醫診所暨教研中心
（中醫診所）自2020年3月起，為市民提供
政府資助中醫門診服務，數據顯示，近年到
中醫診所的求診人數持續上升，由2020年
的104.7萬人次，增加至去年的151.8
萬人次。

中西醫協作治中風 將擴至七聯網
高拔陞：合治新冠效果顯著 醫患皆信賴

責任編輯：杜樂民 美術編輯：譚志賢

完成面試 100海外醫生獲聘用
本港醫護人手

短缺備受關注，醫
管局行政總裁高拔陞表示，醫管局
正多管齊下增聘人手，其中海外招
聘計劃已有約100名非本地培訓醫生
完成面試並獲聘用。至於大灣區醫
療人才交流計劃，高拔陞形容內地
專家及醫護在質和量方面都 「好幫
到手」 ，醫管局亦計劃安排醫生到
內地培訓交流，希望借助內地數量
更多的病例，加快培訓本地醫生。

多管齊下挽留及吸引人才
高拔陞表示，醫管局人手流失

情況近期略為放緩，截至4月底，過
去12個月的全職醫生流失率為
7.1%，較一月底的7.2%，輕微回
落0.1個百分點；全職護士流失率
10.9%，較1月底流失率11.2%，輕
微回落0.3個百分點。但流失情況仍

然令人關注，

故醫管局正多管齊下，挽留人手及
吸引人才。

醫管局早前到英國及澳洲招募
醫生，高拔陞表示，截至八月初，
共有約100人完成面試並獲聘用。他
們到任後將被分派到不同醫院的多
個主要專科，包括人手比較緊張的

內科、外科、麻醉科及
放射科等。醫管局亦透

過 「環球醫療人才
匯聚計劃」 ，聘請

包括大灣區以
外 的 內 地 城
市，以及全球

各地的年
輕人才，
目前進展
順利。

再有100灣區醫護來港交流
大灣區醫療人才交流計劃的第

二批約100名醫護，預計將於今年底
或明年初到港。高拔陞形容，內地
專家及醫護在質和量方面都 「好幫
到手」 ，大灣區醫護人員加入病房
等如 「多個同事，多對手」 ，能有
助紓緩病房醫療人手短缺的問題。

高拔陞又提到，內地醫療體系近
年發展非常迅速和國際化，加上內地
人口眾多，不同病例，甚至是罕見病
的數據亦較豐富，醫管局正計劃安排
醫生到內地培訓交流，希望加快培訓
本地醫生。他舉例，深圳港大醫院的
玻璃骨手術、上海的器官移植手術
等，病例多、經驗豐富，若香港醫生
能到當地交流培訓，獲益匪淺。

增聘人手

專科送藥上門將覆蓋更多類型病人
去年施政報告提出

多項措施提升公營醫療
服務，醫管局行政總裁高拔陞表示，醫
管局持續優化各項服務，其中藥物送遞
服務已擴展至全港所有專科門診，服務
稍後將涵蓋更多類型病人，包括出院病
人、急症室病人及免診取藥病人。醫管
局亦致力理順專科門診候診程序，主要
專科已做到75%病人於兩小時內完成看
診及取藥；醫管局亦利用中央援港應急
醫院，協助縮短放射診斷服務輪候時
間，料一年可惠及7000人。

藥劑師遙距指導用藥
醫管局今年5月推出藥物送遞服務，

至今已有逾1300名專科門診病人使用，
服務已於8月28日起擴展至全港所有專科
門診。高拔陞表示，醫管局正計劃稍後
將服務涵蓋更多類型病人，病人在使用
藥物送遞服務時，可同時選擇 「藥劑師
用藥指導服務」 ，藥劑師會致電或透過
視像聯絡病人，提供遙距用藥支援，解
答用藥疑問，確保病人用藥正確及安
全。9月起，藥物送遞服務會支援醫管局
手機應用程式HA Go的 「照顧者」 及
「我的子女」 模式，可於病人診症後，
為病人選擇藥物送遞服務。

高拔陞又提到，醫管局致力理順專
科門診候診程序，包括理順病人診症流
程，縮短病人門診等見醫生及取藥的時
間，目標是有75%病人於60分鐘內完成
由登記至醫生診症的流程，及於120分鐘
內完成由登記至取藥的流程。現時主要

專科都已達標，部分專科門診甚至有八
至九成病人在目標時間內完成見醫生及
取藥程序。

此外，醫管局善用 「中央援港應急
醫院」 設施，在今年4月推出 「日間放射
診斷服務先導計劃」 ，發信邀請12歲至
80歲非緊急、情況穩定且行動自如的非
住院病人，到河套醫院接受電腦掃描或
磁力共振掃描檢查。截至6月底，已累計
服務近1300名病人，高拔陞表示，應急
醫院會逐步擴展服務，預料一年可有
7000病人受惠。

由3月6日起，醫管局採用電子醫生
證明書，取代傳統的人手簽署紙本醫生
證明書。高拔陞表示，醫生證明書數碼
化是發展智慧醫院的一個重要里程碑，
完善整個遙距醫療服務的流程；電子證
明書亦可減少遺失紙本證明書的風險，
方便病人存取，提升病人整體的服務體
驗。

優化服務

◀中醫針灸
對腦中風及
後遺症有良
好療效。
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中醫診所過去五年求診人次

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

119.7萬 113.0萬 104.7萬
127.9萬

151.8萬

資料來源：醫院管理局

總求診人次

現提供中西醫協作服務的
公立醫院•中風治療

港島西：東華醫院
新界東：沙田醫院、威爾斯親王醫院九龍東：聯合醫院•癌症紓緩治療
新界西：屯門醫院
九龍西：瑪嘉烈醫院•肌肉及骨骼痛症治療
港島東：東區醫院（下腰痛治療、肩頸痛治療）
九龍中：廣華醫院（下腰痛治療）註：現時中西醫協作服務屬自願參與，由中醫診所的註冊中醫師到醫院為參與計劃的住院病人診症
資料來源：醫院管理局

▲藥物送遞服務已擴展至不同專科門
診，並計劃覆蓋不同類型的病人。
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新冠疫情令港人對中醫藥的
信賴度顯著提升，醫院管理局行
政總裁高拔陞接受《大公報》專
訪時表示，新冠治療及復康調

理，實踐了中西醫結合的優勢，現
時是擴展中西醫協作的良好契機。醫管

局已把中西醫協作服務常規化，希望本財政年度內把
當中的「中風治療」逐步擴展至醫管局七大聯網，並把
可治療病症擴至癌症治療、呼吸科病人及針灸治療。

高拔陞形容，中西醫協作治療新冠的成效有助
增強信心， 「開始時同事都有很多擔心，但巡房時見
到很多長者舉起大拇指，說服中藥後條氣順好多、大
便暢通……累積了經驗、見到效果，大家就有信心，
最重要是幫到病人。」

大公報記者 曾敏捷

我們看到中醫治療真的幫到他們（新冠患者），
巡房時見到很多長者舉起大拇指，說服中藥後，條氣順好
多、大便暢通……累積了經驗、見到效果，大家就有信
心，最重要是幫到病人。 醫院管理局行政總裁高拔陞


