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習近平勉工商聯：在推動民營經濟高質量發展上下功夫
【大公報訊】據新華社報道：在

中華全國工商業聯合會成立70周年之
際，中共中央總書記、國家主席、中央
軍委主席習近平發來賀信，代表黨中
央致以熱烈祝賀，向工商聯系統全體
幹部職工和全國廣大民營經濟人士致
以誠摯問候。

大力弘揚企業家精神
習近平在賀信中指出，工商聯工

作是黨的統一戰線工作和經濟工作的
重要組成部分。70年來，工商聯始終
堅持黨的領導，圍繞服務黨和國家中
心工作，在建設新中國、推進改革開

放、奮進新時代的偉大實踐中作出了
重要貢獻。

習近平希望工商聯深入學習貫徹
新時代中國特色社會主義思想和黨的
二十大精神，切實擔負起新時代新征
程黨賦予的使命任務，在加強思想政
治引領、促進非公有制經濟健康發展
和非公有制經濟人士健康成長、扎實
推動民營經濟高質量發展上下功夫，
提振信心、凝聚人心，把廣大民營經
濟人士更加緊密地團結在黨的周圍，
不斷開創工商聯事業發展新局面。希
望廣大民營經濟人士切實貫徹新發展
理念，大力弘揚企業家精神，爭做愛

國敬業、守法經營、創業創新、回報
社會的典範，為全面建設社會主義現
代化國家、全面推進中華民族偉大復
興貢獻力量。

全國工商聯成立70周年慶祝大
會24日在京舉行。中共中央政治局
常委、全國政協主席王滬寧出席並講
話。他表示，習近平總書記專門向全
國工商聯成立70周年發來賀信，肯定
了全國工商聯作出的重要貢獻，闡明
了工商聯工作的意義、方向、主題、
任務，對廣大民營經濟人士提出殷切
希望和明確要求，為做好新時代工商
聯工作、促進民營經濟健康發展提供

了根本遵循。我們要認真學習領會，
抓好貫徹落實。

王滬寧表示，工商聯是黨領導的
人民團體和商會組織，工商聯事業是
黨和國家事業的重要組成部分。新征
程上，工商聯要以習近平新時代中國
特色社會主義思想為指導，全面貫徹
落實黨的二十大精神，牢牢把握新時
代新征程黨和國家中心任務，堅持信
任、團結、服務、引導、教育的方
針，緊緊圍繞促進 「兩個健康」 的工
作履職盡責，為全面建設社會主義現
代化國家凝心聚力、擔當作為。要加
強思想政治引領，引導廣大民營經濟

人士堅定不移聽黨話、跟黨走，自覺
做愛國敬業、守法經營、創業創新、
回報社會的典範，做合格的中國特色
社會主義事業建設者。要推動民營經
濟高質量發展，引導民營企業完整、
準確、全面貫徹新發展理念，積極參
與構建新發展格局，堅守主業、做強
實業。要引導廣大民營經濟人士踐行
以人民為中心的發展思想，推動民營
企業履行社會責任、更好為民造福。
要堅持政治建會、團結立會、服務興
會、改革強會，始終保持和增強政治
性、先進性、群眾性，更好發揮工商
聯橋樑紐帶和助手作用。

天下武功，唯快不破。在製造業
領域更是如此。國際跨境電商巨頭
Shein的合作工廠、公司總部坐落於福
建的晉江潯興拉鏈首席信息官林宇對
此有更深體會。Shein作為快時尚電商
平台，有人形容其下單速度快如股票
價格波動，要求交貨速度更嚴格。

隨時隨地查看訂單進度
「拉鏈最長的工序多達133道，國

內外生產一條拉鏈速度達到7-10天已
經算快的。但Shein要求當天下單3天
內交貨。」 林宇說，在Shein下的訂
單，單量最少時只有十多條，這在服
裝行業叫做 「首單」 ，試水如果好賣
了可能新的訂貨就有幾十萬件的單。
「對於企業的考驗是內部的柔性生
產，另外就是產業鏈上下游的速
度。」

潯興廠房裏，每一個員工、每一
台設備都會擁有一個屬於自己的二維
碼。林宇表示，通過員工在企業微信
的開放的接口，可以集成工廠的各個
數字化系統，從公司高管，到業務人
員、車間主任、班組長，甚至到一線
工人，都可以隨時隨地在數字化系統
內查看訂單進度、報單進度、計件數
量等自己關心的數據。 「就這樣實現

柔性生產、極速交付。」
中國製造的生產效率已經做到極

致，但工廠與工廠之間的合作、產業
鏈上下游的協同仍有改善空間。林宇
坦言，國外客戶對於交貨速度要求越
來越快，可能2-3天。 「有時候一個
急單發下去，哪些工廠可以接單，多
少價錢，什麼時候發貨，進展怎麼樣
了，我們要一個個打電話，去追上游
供應商和下游經銷商。」

物流詢報價不到20分鐘
「因為要求速度快，我們不能走

廉價的海運。我們的利潤本來就很
薄，1條拉鏈的毛利只有幾分錢，還要
空運，每年光是付給物流供應商的運
費，要花將近1000萬。」 林宇說，因
為航班不一樣，機票價格每時每刻都
會變，每一單貨物的體積、重量不
同，價格也不同，也只能一單一單的
去詢價。 「我們現在找到數字化平
台，在極短的時間內，不僅能方便地
和十幾家物流供應商進行溝通，還要
高效地選擇價格、時間最合適的物流
商，把我們的拉鏈送出去。」 他說，
公司通過應用企業微信的上下游功能
後，對比之前需要花大半天時間處理
的詢報價工作，現在累計不到20分鐘
即完成詢報價，運輸成本也至少節約
兩成。

也有大型企業通過數字化銷售直
連客戶，通過服務環節增加利潤。雷
士照明CIO劉之瀚表示，為逃出價格戰
泥淖，劉之瀚說，公司通過門店升
級、轉型線上布局、再轉型線上高端
定製，從賣單品燈泡升級到賣全屋照
明解決方案，從電商價格戰中走出一
條高端定製化的服務轉型之路。他認
為， 「中國製造」 擺脫價格內卷的關
鍵，就是要通過數字化工具大膽邁出
直連消費者的這一步。

一條小小的拉鏈，涉及133道工序，正常生產周期需要7-10天，
而內地龍頭拉鏈廠只需3天，這是數字化轉型的成果。24日， 「2023
新實幹企業家峰會─實業專場」 在廣州舉行，多家內地製造企業分享
數字化轉型的經驗稱， 「中國製造」 崛起的同時，長期面臨價格戰、
同質化競爭、產品附加值低等問題。多家企業提出要抓住中國製造
「第二增長曲線」 ，即在保持中國製造規模化、高效率等優勢同時，

嘗試通過數字化工具打通產業鏈上下游，進行數字化轉型。同時直連
消費者，從賣產品升級到賣服務，通過服務創造更高的溢價。

拉鏈巨企建數字平台 3天發貨全球
內地企業家聚首廣州 為中國製造增值建言獻策

大公報記者 盧靜怡廣州報道
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雷士照明CIO 劉之瀚
中國製造擅長規模化生產

和快速交付，極易捲入價格戰
漩渦、走向同質化競爭。要擺
脫價格內戰的關鍵，可以轉型
直連消費者，向服務要附加
值，從電商價格戰中走出一條
高端定製化的服務轉型之路。

日豐集團首席信息官 尹浪
日豐每年生產的產品數量

將近20億個，過去我們靠人工
來管理，做得很辛苦。但現在
我們「靠數據」來抓產品質量，
每個產品上，都有一個唯一的
識別編碼，就能讓這個產品生
產的各個環節都能被溯源。

「小工廠的數字
化 ， 其 實 沒 有 那 麼

難。」 在24日舉辦的 「2023新實幹企
業家峰會─實業專場」 上，東莞市釔
虹精密科技副總經理華建生表示，作
為數字化製造企業，釔虹精密今年年
營收預計將超4000萬元人民幣，其生
產的數據傳輸連接器，擁有像索尼、
任天堂、小米這樣的全球知名品牌客
戶。然而，讓人意想不到的是，其公
司員工僅40餘人。

小企業吃大訂單，質量把控和成
本控制是關鍵。

「做工廠的都要圍繞 『QCD』 三個
字打轉。」 華建生說，Q就是品質，C

是成本，D是交期。 「在品控方面，通
常在出貨的時候，我們會做一輪終
檢，防止出現不良品。」 他說，公司
為此打造了批號追溯系統，工人在生
產成品之後，會在成品批號後面，加
上該部件的生產批號。 「如果哪一
天，我發現了這個成品是哪裏有問
題，是沖壓出問題，還是注塑出了問
題，我們會把這個產品的批號給鎖定
在最小範圍內。這樣的話，就會大大
降低我們的企業報廢的成本。」

華建生說，作為中小企業，買不起
昂貴的 「ERP系統」 （企業資源計劃系
統），因此公司通過運用企業微信平
台，DIY了一個審批系統，用來進行批

號追溯。公司一年數字化投入只需
8000元人民幣，將生產全流程放到線
上，生產主管能清晰看到與外部上下游
供應鏈企業合作的工單完成度，實現
「透明化生產」 。 大公報記者盧靜怡

8000元實現數字化 小廠年收4千萬
「這些年從消費到

生產，主打就是一個
字，快！」 經濟學家香帥24日在2023實
幹企業家峰會實業專場上稱，消費市場
上，現在任何爆款都誕生快，消亡更快，
留給生產製造的反應時間越來越短，效率
優勢將是企業抓住機會的核心關鍵。

香帥說，從產業鏈附加值角度看，
微笑曲線 「困局」 將持續衝擊中國製
造。從消費角度來看，好商品越來越便
宜，但好服務越來越貴。她認為，從賣
商品到賣服務打造服務優勢，是中國製
造業向高附加值攀升的新通路。

「要穿越經濟下行周期，不犯錯是
第一要義。」 香帥還建議，越是擁有技

術優勢的企業，越要看清數字時代的安
全風險。她說，在數字化浪潮下，如何
保護好自己的技術優勢，規避風險，是
擁有技術優勢企業在走向新增長過程中
需要着重考慮的問題。

騰訊公司副總裁、企業微信負責人
黃鐵鳴表示，以前製造業企業大多學習
國外企業的管理方法，因此也使用國外
的數字化工具，但總會發現這些理念和
工具在本土應用上或多或少存在差異，
「現在我們走自己的路子，在不斷解決
實際問題中逐步形成自己的方法，逐步
孕育着符合實際需求的工具。」 他透
露，目前企業微信已經服務1200萬真實
企業。 大公報記者盧靜怡

打造服務優勢 製造業升級新途徑

潯興拉鏈CIO 林宇
國外客戶對於交貨

速度要求也是越來越
快，可能2-3天。傳統製造

業要想提升效率，光自己快是
不夠的，最關鍵的是，企業與
企業之間的協作要順暢，整個
產業鏈才能加速。

釔虹精密副總經理 華建生
儘管員工人數僅40餘

人，但通過數字轉型，公司年
營收超4000萬元。小工廠的
數字化，其實沒有那麼難。公
司通過企業微信的 「自建應
用」 搭建了 「委外工單進度看
板」 ，將生產全流程放到線
上，一年數字化投入只需
8000元。

大公報記者
盧靜怡整理
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二。該企業通過數字化轉型，生產周期大為壓
縮。圖為潯興拉鏈生產車間。 受訪者供圖

❷通過數字化轉型，場內每一道工序的工人在完
成製作後，通過掃碼來更新訂單的狀態，流程管
理更為便捷。
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企業家談
「中國製造」

大公報記者盧靜怡整理

專家解讀特 稿

▲浙江台州一家科技公司內，工作人
員在裝配車間裝配縫紉機。 新華社

▲參觀者在2023服貿會期間觀看中國
製造的手術機器人展示。 新華社


