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潘洪輝

簡歷
潘洪輝：推傻瓜機模式 藥企研發時間減半

10噸級細胞培養基生產線
世界領先 2025落成

內地新藥出海跳板香港大熱之選
自美歸國創業，我從未後悔！

香港
長大，美

國唸書，曾於海正藥業等多
家公司任高級科學家、首席科

學家的潘洪輝，對於內地生物醫
藥供應鏈上游原材料的欠缺有深刻

認知。2017年，他思考並重新規劃
職業生涯， 「製藥利潤最高，發揮自

身香港及海外優勢做整合資源的中介最
輕鬆，但最後我還是選擇了研發難度較
高、收益風險較大的培養基項目。」

捨易取難直面生物醫藥業堵點
2018年初，潘洪輝將創業項目

在中山國家健康科技產業基地落戶
後，基地不僅提供了近2000平

方米的場地，還給予了相關的優惠政策。
2019年，潘洪輝和團隊成員成功生產出第
一個產品，也是中國第一個可以授權IP給客
戶的細胞株。在新藥研發領域，細胞株授
權倍受關注，因其貫穿整個藥品的生命周
期，有了授權IP，就可以解決客戶企業國際
化的問題。

發展至今，潘洪輝和其團隊所研發的
細胞株、培養基和反應管，已經獲得國內
外數十家生物醫藥企業認可。當中兩個核
心產品，一個細胞用來生產抗體藥，一個
細胞用來做基因治療，在內地市場佔有率
高達30%。今年以來，公司還積極開拓了
美國、土耳其和韓國等國際市場。康天晟
合正建設新廠房，預計2025年將建成一條
世界領先的10噸級的細胞培養基生產線。
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1996年

在香港中學畢業後赴
美國讀大學，先後取
得美國肯塔基大學生

化博士學位和南佛羅里
達州立大學MBA學位

2005年

博士畢業後在美國知名生物技術
公司任高級研究員、亞太地區技
術負責人

負責新一代無血清培養基配方研
發及支持亞太地區生物製藥企業
客戶

2012年

加盟內地知名生物醫藥企業，擔
任技術總監、首席科學家

2018年

創辦中山康天晟合生物技術有限
公司

「有沒有一種方法，可以讓驗證製藥邏輯和功效就像在家泡茶一樣簡單，放
茶葉、加開水就可以實現？」 香港科學家潘洪輝和他的公司想到的解決方式，就
是篩選出具有普遍性的細胞株和培養基，從源頭創新製藥鏈條，為生物製藥企
業提供一體化服務平台，讓藥企像操作 「傻瓜機」 一樣，定製合適的細胞株
和培養基，從而用它們快速生產出用於實驗的新藥並驗證藥效，縮短新藥
研發的時間，將小細胞孵出大產業。 「我
們通過幾千次篩選得出不同類別的最優質
細胞株和培養基，實現源頭供應國產化
和整合供應鏈後，新藥研發成本只需
要原來的1/3，時間也可以減半。」

中國細胞培養基行業國產化比率
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單位：億元人民幣
資料來源：
中商情報網

規模制勝

堅守信念

清潔消毒之後，記者隨中山康
天晟合生物技術有限公司總裁潘洪
輝走進了細胞株培養室。只見裏面
放着一排排類似烤箱的機器，一個
個裝載着液體的圓錐形小瓶子，在
機器作用下晃個不停， 「這就是篩
選細胞株的過程。」

打開機器，晃動停下，潘洪輝
伸手進去拿出一個液體顏色接近熒
光綠的瓶子， 「哇，你可以大飽眼
福了！」 與記者的一臉懵懂形成強
烈對比的，是潘洪輝看着瓶子那喜
悅的表情。原來，散發出這種類似
熒光的顏色，是細胞株蛋白含量更
高的證明，後續客戶用這些細胞株
進行量產，理論上有望提高20%
左右的產量。這，正是細胞株和培
養基的重要性。

填補國產上游供應鏈空白
2018年落戶中山的康天晟

合，是內地首家同時擁有商業化宿
主細胞株開發系統和動物細胞培養
基、生物醫藥CDMO研發和規模
化生產服務的企業，其核心產品細
胞培養基──生物製藥原液生產核
心原料，以高收率、質量穩定性強
填補了國產上游供應鏈空白，解決
了內地蛋白與抗體藥物領域存在的
「卡脖子」 問題。

對很多人來說， 「細胞株」 和
「培養基」 都是非常陌生的專業名
詞，其實它們都屬於研究生命的最
基本單元──細胞的科學領域。生
物製藥企業要開發新藥，需要先培
養出特定配方的細胞株與培養基，
再生產成藥物並通過實驗使用證明
其有效性。目前，大部分細胞株與
培養基生產企業，都是將基因片段
轉進細胞裏面，讓其表達出所需的
目的蛋白。潘洪輝用 「牛」 和 「飼
料」 來作比喻，驗證製藥邏輯和藥
效，就是要讓 「牛」 產出特定味道
的 「牛奶」 ，而讓 「牛」 產出特定
味道牛奶的 「飼料」 就是培養基。

但是，在潘洪輝看來，為每一
頭 「牛」 開發專門的 「飼料」 ，還

要為這些
「飼養」 生

產開發配套
的反應管，
太浪費時間
了。 「有沒
有一種可能，通過針對抗體、蛋白
等不同類型生物製藥的要求，生產
出相對應的具有普遍性的細胞株與
培養基，先驗證製藥邏輯正確和藥
物有效，再改進完善藥物製作工藝
及提升治療效果。」

打破壟斷：別人笑我太天真
很多人嘲笑潘洪輝 「太天

真」 ，認為他的設想就像是要讓一
件衣服滿足不同身材的人的穿着要
求，不可能實現。潘洪輝卻選擇了
迎難而上。

「此前細胞株和培養基一直被
國外壟斷，所以我們一定要研發出
來。」 潘洪輝說，在他心目中對於
理想細胞株和培養基一直有 「傻瓜
機式」 操作的設想，以此為創業方
向，就是因為他不僅想打破海外對
細胞株與培養基的生產壟斷，更希
望將自己的設想變成現實，通過重
新整合流程讓整個生物製藥的新藥
研發成本大幅降低。

在潘洪輝看來，細胞株是植
物，土壤、水就是培養基，只有兩
者配合好，才能結出甜美的 「果
實」 ──藥品。他指着眼前類似果
汁的熒光液體說，那是他們團隊通
過幾千次篩選得出的最優質的培養
基， 「培養基和細胞株都可以按照
客戶需求進行定製。」

潘洪輝給記者算了一筆賬：細
胞株和培養基是製藥最基礎的東
西，使用公司產品成本僅為海外的
三分之一。公司最大的優勢是提供
一體化服務平台，可以讓藥企像操
作 「傻瓜機」 一樣，定製合適的細
胞株和培養基，使用它們快速生產
出用於實驗的新藥並驗證藥效，
「原來七八個月的研發周期，

現在只需要四個月左右。」

中國細胞培養基市場規模
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強強聯手

2012年，潘洪
輝從美國回到內地發

展，很多人都不能理解。憑着曾在美
國的生物技術公司任職，幫助全球
多個單抗蛋白藥物、疫苗等項目
成功完成配方定製或效率優化的
經歷，潘洪輝無論是創業還是
就業，可以選擇的地方很
多。而當時內地的生物醫
藥產業才剛剛起步，專
注創新研發的生物醫藥

企業屈指可數。

今年產值過億超額完成目標
「實際上，對於這一選擇我從

未後悔！」 潘洪輝堅定地告訴記
者。海外求學、從業的經歷讓他更

清楚認識到內地生物醫藥行業的廣闊

前景，也堅信自己在這裏可以更有作
為。2018年創業初期，潘洪輝為企業
設定的目標是2024年達到員工40人、
產值2000萬人民幣。 「但實際上我們
現在的員工就有180人，今年就可以實
現產值過億。」

尋找落戶地點時， 「政府懂行」
讓他對在中山發展充滿信心， 「不是
直接扶持，而是為我們客戶在藥物臨
床試驗或藥物上市方面提供補貼。」
潘洪輝解釋，這些政策實際上是推動
了客戶的藥物更快上市，從產業鏈的
角度也促進了企業科研的發展。
「2012年，企業如果可以將細胞株增
值培養到一克就已經是內地領先水
平，如今我們團隊已經可以輕鬆實現
五六克的量，這個數據哪怕是韓國、
西班牙的同行看了都會紛紛點讚。」

香港近年來積極
推動生物醫藥及生命

科技領域的創業、融資和區域合作，潘
洪輝認為，香港的國際金融中心和自由
貿易港的定位，對生物醫藥企業來說不
僅提供了很好的融資渠道，也為內地新
藥 「走出去」 搭建了很好的橋樑，大灣
區內地城市有良好的產業基礎，幫助香
港相關生物醫藥的科研成果實現轉化。

心繫香港初創企業願當引路人
「香港金融具優勢，與海外聯繫

非常密切，大家都善於從繁雜信息中找
到商機。」 潘洪輝認為，對生物醫藥企
業來說，香港可以發揮重要作用。今年
以來，生物醫藥企業紛紛赴港上市，還
有不少企業正在排隊IPO，正是香港成

為醫藥行業首選融資渠道的證明。
如今港股IPO企業競爭壓力明顯增

大，要求企業有突出的商業化與運營
能力。在潘洪輝看來，到香港融資
依然是內地生物醫藥企業一個很
好的選擇， 「香港與海外聯繫
頻繁，更青睞成熟的商業模
式，企業可以通過香港融
資發展壯大，也能透過香
港的評估對自身在全球的發
展有更清楚認識。」 當下香
港也有很多公司在做細胞藥
物，尋求成果轉化，潘洪輝也在
幫忙牽橋搭線。 「大灣區有豐富的
土地資源，且內地資金更喜歡孵化
企業，這些都很適合香港初創公司前
來發展。」

先後獲得廣東省
「珠江創業領軍人

才」 ，浙江省 「千人計
劃」 ， 「領軍人才」 ，
「5110專家人才」 等榮
譽，研究方向為培養基
產品研究開發、製藥

工藝優化等

▲中山康天晟合生物技術有限公司總裁潘洪輝（左）
和團隊成員在實驗室工作。

大公報記者 黃寶儀

▲團隊通過數千次
嘗試，才能篩選出
最優質的細胞株。

話你知

細胞株與培養基
細胞株（Cell Strain）是通過選擇

法、克隆形成法或其他方法從原代培養物
或細胞系中獲得具有特殊性質或標誌物的培養

物，通常是通過特定的處理或分選過程從原始細胞
或細胞系中分離出來的，常用於特定的研究任務或
生產工藝中。

培養基是生物製藥研發、
生產階段必不可少的重要
原材料，廣泛用於人用
／獸用疫苗，蛋白／抗

體藥物以及細胞與基
因治療產品當中。


