
中東轉型經驗值得借鏡

後疫情時代，香港經濟未有迅速復
甦，反而零售消費市道比疫情時更為艱
難。不過，筆者近期察覺到一個轉變，
就是每逢星期五，街上的人流明顯增
加，晚上的消費潮亦開始湧現，在主要
的旺區或隧道，交通都出現嚴重擠塞，
反映Happy Friday的生活模式重臨，並
將成為推動市道轉活的 「先頭部隊」 。

另外，筆者也發覺周日期間一些大
型商場的停車場，每每都出現等泊位的
車龍，而一些大型超市，也出現人山人
海排隊結賬的 「盛況」 ，這種情況很久
沒有出現過。筆者相信，這是經濟復甦
的其中一個先兆。港人開始願意多一點
留港消費，加上特區政府大力推動盛事
經濟，吸引更多遊客，市道有機會一點

一滴地回暖。
市道的淡與旺除了有數據支持，其

實也與個人觀感及周遭的氣氛有很大關
係，樓市也是一樣。筆者近期問了很多
人對樓價跌幅的印象，大部分人的回答
都是 「樓價已跌了四至五成」 ；至於對
工商舖物業下跌的印象就更驚人，不少
都認為起碼跌了五至六成。

筆者嘗試從特區政府的一些數據中
找答案，結果發現住宅樓價累積跌幅接
近三成，而工商舖物業，由高位滑落至
今，平均跌幅也是三成左右。數據是鐵
一般的事實，但有很多人卻只用一些片
面而極端成交價去做判斷，結果形成大
家對市場的走勢也極端看淡。這種觀感
差過現實的情況，就衍生了很多極端悲
觀的情緒，形成惡性循環。

勞工市場保持穩定
縱是市道差，但打工仔面對的困難

也不算大。數據顯示，打工仔今年平均
加薪仍然有3.2%，而失業率目前也維
持約3%。只要有穩定工作，就算要在
高息下供樓也不是大問題。

相反，做生意的老闆或自僱人士，
這幾年要受的苦可能更多，市道差、競
爭大、工資成本又高，加上高息環境，
利潤不斷被侵蝕。

地產代理的經營，當然也遇到很大
的挑戰，但其實做銷售生意，不論順
逆，最重要還是掌握有用的數據，只要
能夠做到 「精準營銷」 ，就總可以從容
應對市場的變化，抓住市場的商機。

消費氣氛回暖 經濟重返正軌

利嘉閣地產
總裁

樓市強心針 廖偉強

今年6月筆者去中東路演，拜訪了阿聯酋阿布扎比、迪拜和卡塔爾多哈三個城市。與當地機構投
資者、監管機構及同業見面溝通交流後，筆者認為，中東國家的成功轉型可以為中國的高水平

對外開放及建設強大的國際金融中心提供了一定借鑒。

最近被很多朋友問 「有沒有玩悟
空」 ，筆者雖沒玩過，但如此 「火出
圈」 的國產3A遊戲大作，不可能不知
道。《黑神話：悟空》以《西遊記》為
背景，把美猴王重新演繹了一遍，以高
度遊戲性及處處體現中國文化魅力的畫
風，向世界展示了中國古老神話的奇幻
世界，讓全球玩家感受到中國文化的博
大精深。這間遊戲開發公司的一戰功
成，也讓企業家們看到了文化出海背後
的商機和活力。

筆者曾說過，中國改革開放以來，
企業經歷了四次出海浪潮：90年代的產
能出海；千禧時期的品牌出海；2016到
2020年的資本出海；2020年開始，跨
境物流、電商、新能源等領域憑藉技術
優勢而引發的技術和商業模式出海。而
第五次出海浪潮可能也已悄悄到來，就
是文化出海。

其實文化出海並不算新鮮話題，近
年來就有 「網文、網劇、網遊」 為代表
的文化出海 「新三樣」 。還有人說，中
國網絡文學、美國荷里活電影、日本動
漫和韓國電視劇，被譽為世界四大文化
現象。

文化出海是一場奔赴世界的遠行，
是中華文化自信的一個標誌。這種文化
自信的崛起並不是偶然，而是中國經濟
發展、社會進步的一個深刻體現。隨着
中國在國際舞台上的地位不斷提升，愈
來愈多的中國軟實力受到全球消費者喜
愛，也給中國的文化產業帶來了前所未
有的商機和活力。

中國自研遊戲海外收入過千億
據《2023年中國遊戲產業報告》

顯示，去年中國自研遊戲產品的海外銷
售收入達到163.66億美元。換算下來，
收入規模已是連續第四年超過1000億元
人民幣。海外市場當中，美國和日本佔
比分別為32.51%和18.87%；韓國位於
第三，為8.18%。此外，德國、英國、
加拿大合計佔比9.45%，可見國產遊戲
在全球主要經濟體的受歡迎度。

事實上，早在2020年9月，由上海
米哈遊公司推出的線上開放世界遊戲

《原神》已是一次文化出海的成功例
子，上線僅三個月全球下載量已經將近
3700萬次。而這一次《黑神話：悟空》
的成功，除了讓我們感受到了文化自
信，同時也讓文化出海成為很多企業家
茶餘飯後的話題，特別是遊戲產業、文
藝產業的企業家朋友們，因為 「悟空
熱」 讓我們看到，當文化創新遇到技術
創新，所謂的 「老嫗」 也完全可以展現
出新活力。

這不僅是遊戲領域的一次突破或中
國文化出海的一個縮影，更是一次 「文
化＋科技」 出海模式的融合，而且通過
和遊戲、影視、動漫、周邊產品等結
合，打造出自己的出海矩陣，在全球市
場中創造新的受眾群體和經濟價值。

打造IP 輸出國家軟實力
除了遊戲，這邊還有兩個文化出海

很成功的例子。早前熱播的國產劇《慶
餘年第二季》，除了騰訊視頻全國首
播，還同步在迪士尼的流媒體平台
Disney+全球首播；深圳出品的原創舞
劇《詠春》，在英國倫敦9天連演12
場，1500人的劇場座無虛席、一票難
求，演出結束後好評如潮，10月還會在
法國巴黎公演。

上述例子說明什麼呢？說明了文化
出海，出海只是第一步，更重要是能夠
走進去，真正和全球消費者形成情感的
共鳴和文化的認同。現在中國企業出海
正經歷着深刻的變革，也可以說是迎來
了花式出海的時代，除了貿易出海、製
造出海、文化出海，我們還有模式出
海、技術出海等等，這些不僅是經濟層
面的拓展，更是國家軟實力的輸出，而
IP是最有效的文化符號。打造真正有全
球影響力的IP，就能讓更多消費者通過
多元內容形態，感受到其中蘊含的中國
文化、中國精神。

在打造IP、揚帆出海的過程中，我
們並不知道海的另一邊是什麼，但就像
悟空的製作人馮驥所說， 「踏上取經路
比抵達靈山更重要」 。

事實上，一些有意出海的企業家們
之所以猶豫，可能是擔心取經路不易
行，自己孤身一人難解決所有問題，但
筆者倒認為，最關鍵還是要勇於踏出取
經的第一步，至於路上 「九九八十一
難」 ，唐僧有悟空守衛，企業家何嘗不
是有共享平台保駕護航？

中東不是一個嚴格意義上的區域
劃分概念，廣義上通常指 「中東及北
非地區」 ，涵蓋了從摩洛哥到伊朗沿
線多個國家，狹義上一般指海灣六
國，也就是沙特阿拉伯、阿聯酋、科
威特、卡塔爾、阿曼、巴林。這六個
國家政局穩定、經濟發達、人均GDP
高（超過2萬美元）、開放度和世俗
化相對做得比較好。

匯聚全球頂尖人才
以下談談筆者的中東感受：

（一）開放度高
一是中東國家在保留傳統的同

時，做到最大程度的開放和包容。在
中東，傳統與現代、宗教與世俗之間
的衝突非常明顯。酒店、商場和企業
的前台都掛有國王、王儲（也是國家
的總統、總理）的畫像，提醒人們這
裏仍是王權主導的君主制國家，是專
制的社會體系。但一些傳統習俗的要
求主要針對本國人，對外國人非常的
寬容。對外國女性的衣着（除了進清
真寺之外）沒有任何限制。所以在機
場、商場、酒店和辦公樓內能夠見到
穿着各式服裝的各國女性。本國女性
仍需要穿長袍戴頭巾，但已經可以參
加工作、開車等。

二是為了與國際接軌不惜打破傳
統。在中東國家中，阿聯酋的開放度
最高，甚至政府直接修改了工作日安
排（從周一到周五），而其他中東國
家還保留周日到周四的傳統。在迪拜
的商場內，我們看到的所有指示牌都
只有英文，沒有阿拉伯文。迪拜設立
的迪拜國際金融中心（DIFC）直接採
用英國的普通法和金融監管體系。

三是人才的國際化程度非常高。
中東國家大型企業和當地跨國公司的
高管基本是歐美人，中層大多是印巴
人，這幾年也開始有中國人出現。在
拜訪阿布扎比投資局時，接待我們的
一位基金經理是中國人，另外一家海
外對沖基金的投資經理也是英國留學
後到中東發展的中國人。目前國際化
程度最高的中東國家是阿聯酋，外國
人和本國人的比例是9：1。迪拜418
萬常住人口中，外國人佔比達92%。
（二）熱力十足

一是天氣熱。6月份的中東每天
都是40多度。當地有半年多都是高溫
天氣，冬天才會下降到20度左右。應
該說自然條件並不好，甚至有些惡
劣。不過城市綠化得不錯，種了很多
樹和草，用的都是滴灌技術。

二是人流、物流熱。6月並非中
東旅遊的旺季，冬季才是，但還是能
夠看到人群如梭，而且大都是西方
人。我們從多哈乘機回上海，當地時
間凌晨2時半的多哈機場，居然人多
到走不動路，機場免稅商店擠滿人。

三是資金流熱。中國資金近年對
中東的關注度非常高，已經有許多出
海企業在中東投資興業。西方現在與
中東的合作也在日益增長，橋水基金
創始人達里奧與阿布扎比投資局合作
成立的一家產業投資基金（G42）就
在當地運作。我們此次在當地拜訪的

幾家對沖基金都是美國和英國在當地
設立的投資基金，開展的都是全球化
投資。2023年迪拜國際金融中心內活
躍的金融和創新相關公司已達1674
家，較2022年的 1369家增加了
22%。財富管理公司數量達350家，
主要來自海灣合作委員會、歐洲、英
國和美國。
（三）信心高漲

近年來，中東國家除了大力推動
世俗化改革和加大對外開放的力度之
外，也紛紛公布了雄心勃勃的未來發
展規劃，大多聚焦於發展非油經濟與
高科技產業。

阿聯酋2021年在其建國50周年
之際，啟動了 「面向未來50年國家發
展戰略」 ，聚焦數字經濟、先進技術
應用領域的投資與創業。其主權基金
與OpenAI、橋水基金合作成立相關
產業投資基金，針對全球布局相關領
域技術領先的企業。

迪拜由於石油資源已枯竭，是區
域內率先轉型的典型代表。該地區現
在已形成了多元化的經濟結構，石油
對其經濟增長的貢獻已經不到1%。
貿易、金融、航運、製造業和房地產
已經成為其經濟的主體。迪拜國際金
融中心現在成為區域內最炙手可熱的
國際金融中心，中心現在一房難求，
房租相當高。2023年，迪拜國際金融
中心新註冊公司數量達到歷史最高紀
錄，達到1451家，按年增長34%，
創造了約5514個新就業崗位，按年增
加15%。這有點類似中國90年代的深
圳，成為一片創業的熱土。

卡塔爾除了石油天然氣之外，航
空航運業也成為重點產業，中東位處
歐洲、亞洲、非洲區域的中心，到這
三個區域的其他國家的距離都差不
多，所以卡塔爾利用這一區位優勢，
大力發展其航空業，有 「航空界奧斯
卡」 之稱的英國航空運輸評級機構
SKYTRAX公布2024年全球百大航空
公司排名，由卡塔爾航空奪得冠軍寶
座。因為卡塔爾是世界第二大天然氣
出口國，所以LNG運輸船的需求量也
非常大。

中東地區新能源發展空間巨大。
根據沙特阿拉伯的一份報告中測算，
未來沙特只要在所有的沙漠中鋪上太
陽能光伏板，然後利用光伏發電來電
解海水製氫，未來就可以成為世界最
大的氫能源製造國，其供應量甚至可
能超過現在沙特的石油儲量。

兼收並蓄 銳意改革
我們從中東國家轉型過程中，發

掘高水平對外開放的關鍵因素有：
（一）開放包容

中東海灣六國與中國的實踐都證
明，只有開放融入世界才能實現經濟

的發展。中東國家實行的君主制與宗
教治國，無論如何都是保守和封閉的
代名詞，其對外開放與包容其他文化
的難度更高。但中東國家成功轉型的
經驗表明，只有客觀認識自身資源稟
賦優勢和不足，勇於突破思想認識和
傳統習慣的束縛，才能在充滿變化和
挑戰的世界中贏得機會。而在對外開
放的過程中，完全可以在保留自身的
傳統習俗和制度（包括宗教）的前提
下，實現與外部世界的聯結，進而達
到經濟繁榮、人民生活水平提高及技
術進步的結果。
（二）完善法制

一切金融活動和金融交易，都是
基於信任的基礎。而信任的前提是要
有一套交易各方共同認可的、成熟和
完善的法律制度體系做保障。但建設
國際金融中心不一定要重新規劃設計
一套自己的法律和制度，直接借鑒和
引進國際投資者熟悉和認可的普通法
體制，可能會達到事半功倍的效果。

迪拜在這方面就以極大的勇氣做
出很好的嘗試：除了刑法仍適用阿聯
酋和迪拜的法律外，經濟商業方面直
接引進和適用普通法，完全認可和遵
守普通法系的案例和判決，這給予了
國際投資者以極大的信心，也大大加
速了全球金融機構和資金向迪拜國際
金融中心的集聚。而且在金融、商業
領域適用普通法，也並沒有威脅到迪
拜的金融安全和主權。
（三）監管護航

迪拜國際金融中心（DIFC）是金
融自由貿易區，有自己獨立的金融監
管機構（迪拜金融服務局），有獨立
的商法體系（適用普通法系）、仲裁
及審判機構。DIFC按照一流國際金融
中心的標準運行管理，涵蓋國際金融
市場主體業務，同時通過政策和制度
的創新體現其獨特優勢：可以100%
外資；零所得稅和營業稅；無外匯管
制，資本及利潤可以100%匯回；美
元為主的交易體制；對反洗錢進行嚴
格監管（由阿聯酋央行負責）；提供
離在岸金融服務，與倫敦、紐約和香
港等國際金融中心相同。

根據DIFC的監管規定，國際金融
中心銀行不能經營本幣（迪拉姆）業
務、不得在本國（阿聯酋）吸收存
款、承辦零售業務等。在這些制度體
系支撐下，2004年成立的DIFC在
2007年首次上榜並排名全球金融中心
指數（GFCI）第25位，經過十多年發
展，其最新排名已經上升到第8位，
是中東、非洲和南亞地區唯一進入前
十的金融中心。截至2023年末，
DIFC內獲得一類牌照（可吸收存款）
共29家，銀行總資產2000億美元。

（文章只代表作者個人觀點，與
所在單位無關）

《黑神話：悟空》引領文化出海
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交銀觀察 唐建偉

▲

迪
拜
是
中
東
地
區
率
先
轉
型
的
典
型
代
表
，
現
在
已
形
成
多
元
化

的
經
濟
結
構
。

▼

《
黑
神
話
：
悟
空
》
展
示
了
中
國
古
老

神
話
的
奇
幻
世
界
，
讓
全
球
玩
家
感
受
到

中
國
文
化
的
博
大
精
深
。

▲特區政府大力推動盛事經濟，成功吸
引更多遊客。


