
電郵：tkpyw@takungpao.com.hk 傳真：2834 5104 責任編輯：牛禾青 美術編輯：賴國良

赴甘肅分享香港故事 帶來全新教學理念
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港設計師巧思妙想
助國貨品牌走向全球

紅點至尊獎常客 􀎠爆款收割機􀎡創意無限國貨黑馬usmile年銷售額數十億，在電動牙刷賽道上成
功超越飛利浦等國際品牌； 「自動擋」 無弦結他月銷破萬年
銷過億，火爆各大社交媒體……在 「爆款收割機」 inDare格
外設計經營有限公司（下稱格外設計）的操刀下，一眾國貨
品牌成功崛起並走向全球。

自2015年成立以來，格外設計出品每年全球累計銷售額
近300億元人民幣，產品解決方案已遍布全球100多個國家和
地區；累計斬獲超過360項國內外頂尖設計大獎，其中五次問
鼎德國紅點至尊大獎，打破設計界奧斯卡獎獲獎歷史紀錄。
「未來，希望把多年積累的產品能力演進為平台能力，幫助
更多中國品牌走向全球。」 格外設計創始人陳鋒明說道。

大公報記者 石華
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對於初創公
司而言，格外設

計猶如一把鑰匙，精準地幫助他們
解鎖產品能力的瓶頸，迅速鎖定市
場焦點，並成功落地產品，從而在
激烈的市場競爭中搶佔先機。

以LiberLive C1為例，這款自
上市便引起轟動的產品，憑藉其獨
特創意，成功實現從產品到品牌的
全面突破。 「三分鐘學會彈唱一首
歌」 「無按壓痛感無弦設計」 「摺
疊便攜式設計」 ，上線一周全部售
罄，迅速成為資本市場的寵兒。第
一個月，其銷售額便逼近千萬元大
關；而今，單月銷售額更是輕鬆突
破億元。

談及這款爆款產品的誕生，陳
鋒明分享了背後的故事。起初，客

戶團隊是一家專注於編程機器人和
教育機器人賽道的初創公司，但在
激烈的市場競爭中很難找到合適的
切入點。一次偶然間，陳鋒明發現
了客戶團隊中隱藏的優勢─三位
工程師同時也是音樂愛好者，既精
通技術又深諳樂理。隨即服務團隊
建議客戶轉換賽道，開發一款智能
無弦結他。

然而，這一想法起初並未得到
客戶的認同，他們擔心這樣的產品
「不專業」 ，難以贏得市場的青
睞。面對客戶的疑慮，陳鋒明和他
的團隊沒有放棄，投入了大量的時
間和精力進行市場調研、用戶分析
和數據收集，通過詳實數據和深入
分析，成功說服客戶，最終促成這
款爆款產品的誕生。

靈機一觸

無線結他面世月銷額過億
與眾樂樂 灣區營商環境優 落戶首選

「珠三角地區
是製造業王國，是

產品輸出的重地，而深圳地處珠三角
核心，亦擁有非常好的工業製造基
礎。」 格外設計創始人陳鋒明表示，
深圳有很多科技類型的公司、跨行業
的製造商、外貿以及電商，這些行業
都需要更好的產品去支撐他們的商
業，所以機會很多。 「如果我要在深
圳做個產品，帶着想法跑一趟華強
北，跑幾個工廠，找幾個樣品回來，
第二天可能就能把產品模型做出來。
從商業效率的比拼來說，深圳優勢獨

特。」
「香港的優勢是掌握信息差和資

源渠道，但是創新和設計是要結合實
踐的，如果你有一些很好的創意想
法，卻很難做商業應用，它就等於
0。」 陳鋒明表示，要學會善用香港
背景優勢，港商背景比較國際化，在
內地發展創意類型的業務會有設計理
念方面的領先優勢。 「很多企業都會
基於你是香港設計師、有香港背景會
更願意與你洽商。」 他指出，香港市
場成熟度高，各地知名品牌都會在香
港設分店，能提供不同類型的服務體
驗，例如金融服務或保險業務等。

對於有意在灣區城市創業的香港
青年，陳鋒明建議，無論在香港還是
內地，都需要想清楚自己想做什麼事
情，哪裏的成功幾率更大，就去哪裏
做， 「比如我是做產品的，必須要依
託一個大的市場，發展空間才能更
大。」 陳鋒明表示， 「大灣區現在有
很好的營商環境，有政府的大力支
持，關鍵就看你是否能把握機會，以
及在這個機會之下創造什麼價值」 。

創業心得
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港設計師團隊
孵化􀎠爆款產品􀎡

inDare從功能層面打造 「充一次電用半
年」 的超級認知，在體驗層面做到牙刷外觀
與日常家居場景的完美融合。如今usmile估值
近百億，在電動牙刷賽道上成功超越飛利浦
等國際品牌，成為國貨電動牙刷第一品牌。

「想來鄉村支教，還得
從參加 『范長江行動』 開始

說起。」 在談起這次支教的緣起時，溫偉賢
這樣說。2023年，溫偉賢參與了 「范長江行
動甘肅行」 ，首次踏上這片廣袤的甘肅大
地，結識了一群真誠熱情的朋友，並通過他
們的引領，深入了解了甘肅獨特的風土人情
及部分地區的教育現狀。

「這段經歷如同一顆種子，在我心中生
根發芽，激發了我為甘肅的孩子們貢獻知
識、拓寬他們視野的強烈願望。」 溫偉賢向
大公報記者透露，自大學起他就多次參與內
地研學旅行或遊覽活動。而 「范長江行動」
不僅讓他親身感受到內地日新月異的發展變
化，更能在新聞報道寫作方面給予了他寶貴
的鍛煉機會。

每到一處，他不僅參觀學習，還撰寫新
聞報道，這一過程促使他深入思考，從而更
深刻地認識當地文化，與當地建立起深厚的
情感紐帶。這也是他此次毅然選擇甘肅作為
支教地點的重要原因，感覺自己與這片土地
已結下了不解之緣。

這是他第一次參與支教活動，支教經歷
讓他學會了適應不同的困難和逆境。與香港
相比，甘肅的生活條件較為艱苦，出行不
便，這讓他學會了獨立自強，面對挑戰。他
表示，支教不僅是傳授知識的過程，更是自
我成長和學習的過程。 大公報記者郭濤

【大公報訊】記者郭濤報道：在甘肅省甘南
藏族自治州臨潭縣術布鄉中心小學的操場上，一
個溫暖的聲音響起： 「溫老師我們愛你！」 「謝
謝同學們，你們要是去香港，我給你們做導
遊！」 來自香港的青年志願者溫偉賢，被孩子們
緊緊圍繞，臉上洋溢着滿足和幸福的笑容。

今年十月，溫偉賢帶着對甘肅的好奇和對教
育的熱情，踏上了支教旅程。去年，他通過參與
香港大公文匯傳媒集團舉辦的 「范長江行動」 首
次踏足甘肅，了解到甘肅的風土人情和一些地區
的教育狀況。這次經歷激發了他想要為甘肅孩子
貢獻自己所學知識的願望，並希望通過分享自己
的人生經歷，幫孩子們開闊視野。

在術布中心小學，溫偉賢主要承擔語文課的
教學任務，並通過朗讀課文、擴展話題等方式激
發孩子們的學習興趣。同時，他還教孩子們唱
歌、寫作業，並幫助他們複習鞏固所學知識。為
了更加貼近孩子們的生活，他還採用了一些新穎
的教學方式，如問答比賽等，讓課堂變得生動有
趣。術布中心小學的教師姜光林對溫老師給予了高
度評價： 「溫老師的到訪，不僅讓我們的孩子對香
港有了更加直觀和生動的認識，還帶來了全新的教

學理念。溫老師熱情主動，與孩子們打成一片，是
一位非常出色的香港青年。」 對居住在山區的孩子
們而言，溫偉賢的到來，將那個曾經只存在於課本
和網絡上的香港，變得鮮活而具體。

他們提出的問題，都飽含着對香港的好奇與
嚮往。溫偉賢透露，儘管許多孩子聽說過香港，
但對於其確切位置及文化內涵，卻知之甚少。這
不禁讓他意識到，即便香港在國際舞台上享有盛
譽，但對於這些鄉村的孩子們來說，它依然是一
個遙遠而神秘的所在。 「真沒想到，我會以這樣
的方式成為香港的 『代言人』 。」 溫偉賢感慨地
說。在採訪中，不少學生紛紛表示，因為溫老師

的到來，他們對香港充滿了嚮往，渴望有朝一日
能親眼去看看那個充滿魅力的城市。

師生架起隴港友誼橋樑
儘管時間不長，但溫偉賢已經和這裏的孩子

交上了朋友。 「同學們真的都太可愛了！」 溫偉
賢一邊說着，一邊向記者展示着同學們給他製作
的紀念卡，色彩斑斕的圖案和真摯的文字，每一
張卡片都承載着孩子們的心意和創意， 「我會把
這些紀念卡帶回香港永久珍藏起來。」 他說，這
些卡片不僅是孩子們友誼的象徵，更是兩地文化
交流的見證。

在溫偉賢的心中，這些孩子們不僅僅是他的
學生，更是他的朋友和親人。他們建立起了一座
無形的橋樑，連接着香港和甘肅，連接着城市和
鄉村，連接着兩顆渴望交流和理解的心。 「希望
溫老師能多帶幾周，我想多了解香港的文化。」
五年級的馬強同學非常喜歡這位來自香港的大朋
友，並請他到家裏做客，藏餐的豐富多樣和火炕
的溫暖舒適，都給他留下了深刻的印象。他和孩
子們一起學習，一起遊戲，一起分享彼此的故事
和夢想。
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紅點獎（Red Dot Award）源自德
國，是全球工業設計領域最著名的獎項之
一，每年吸引來自超過70個國家和地區2萬
件作品投稿參賽。該獎項對產品是否具有獨
特的設計理念和新穎的創新元素有着嚴苛的
標準。其中，紅點至尊獎是紅點獎中最負盛
名的獎項之一，象徵着設計界的至高榮譽。

設計界的􀎠奧斯卡􀎡
─紅點獎

話你知

從 2021 的 Coolify2 到 2022 的
Coolify3，inDare攜手3C數碼品牌圖
拉斯創造了行
業首款製冷新
物種 「智能掛
脖空調」 ，讓
消費者一年四
季都能自在享
受戶外。

智能掛脖空調：
把􀎠空調􀎡穿在身上

inDare孵化的小型車載吸塵器品
牌basa已經與十多家主流車企達成合
作，包括大
眾、理想、
小鵬、華為
問界等，共
同探索新能
源汽車周邊
生態。

口袋吸塵器：
為汽車清潔􀎠減負􀎡

國產電動牙刷：充電一次用半年

可摺疊方便攜帶，無
按壓痛感無弦設計。
inDare提出 「三分鐘學會
彈唱一首歌」 的概念，用
戶只需要跟隨LiberLive
C1無弦結他的燈光提示
彈奏，即時上手，即時演
奏，5分鐘就能輕鬆完成
伴奏彈唱。

無弦結他：
􀎠自動擋􀎡結他彈唱

▲德國IF設計獎總裁等一行人到訪
inDare格外設計。大公報記者石華攝

在深圳設計界，陳鋒明，不少人都覺得是一
個傳奇。作為一位香港跨界設計師，他不僅是全
球首位倡導 「設計經營」 理念的先驅，更在2023
年榮登福布斯中國．最具影響力華人精英榜單。

香港經驗賦能國貨設計
在香港工作的多年歷練中，陳鋒明從產品設

計師到產品總監，再到產品經理，親歷了產品從
創意到市場的全過程。這段經歷不僅讓他領略到
香港成熟的商業環境，更深化其對品牌系統性的
理解，激發了他創業的想法。

2014年，陳鋒明在香港創立inDare設計事務
所，初期主要服務於深圳、東莞等地的製造企
業。為了更好地貼近客戶，次年他在深圳成立了
格外設計。在與內地企業的深入交流中，陳鋒明
敏銳察覺到許多企業缺乏核心競爭力，產品同質
化嚴重，難以躋身國際市場，正迫切尋求轉型升
級，而差異化的產品正是突破口。

從設計產品到孵化品牌
從初創時的六人小團隊擠在幾十平米的辦公

室，到如今成為中國頭部創新設計機構，陳鋒明
始終將創新視為團隊的核心競爭力。以國產電動
牙刷品牌usmile為例，這是格外設計成功孵化的
標誌性項目之一。

在研發過程中，陳鋒明帶領團隊深入市場調
研，對市面上的熱銷產品進行拆解研究。彼時市
面上的電動牙刷大多配備兩百毫安的小電池，使
用一到兩個星期就需要充電。針對電動牙刷頻繁
充電的痛點問題，團隊創新性地採用USB充電方
式並大幅提升電池容量，實現了超長續航。 「充
電一次用半年」 的超強體驗奠定了usmile的用戶
信任基礎。如今，usmile估值已逼近百億大關，
在電動牙刷領域成功超越飛利浦等國際品牌，成
為國貨之光。

目前，格外設計成功孵化了一系列國貨第一
品牌，既有倍思、奶糖派、未知星球等新消費品
牌，也有不同行業的頭部公司，比如高露潔、好
來，美的、海爾，科大訊飛等。在為創業團隊賦
能的過程中，陳鋒明發現，不少創業團隊通過與
格外設計合作完成了產品的從0到1，卻並不擅長
從1到10再到100。僅僅做出好產品並不能確保創
業項目的成功，還需要營銷、渠道、運營等能力
的支撐。

陳鋒明表示，未來，希望把多年積累的產品
能力演進為平台能力，去幫助更多的中國品牌，
尤其是初創品牌，因為它們的發展更艱難一些。
「我們這一代人設計師有個使命：把系統化設計
與企業品牌發展的路徑相結合，承載本土文化基
因，走向全球市場，創造中國品牌。」

▲

香
港
跨
界
設
計
師
陳
鋒
明
始
終
將

創
新
視
為
團
隊
的
核
心
競
爭
力
。

大
公
報
記
者
石
華
攝

▼

由
香
港
設
計
師
陳
鋒
明
團
隊
設
計
的
﹁自
動
擋
﹂
無
弦
結
他
，
月
銷
破
萬

年
銷
過
億
，
火
爆
各
大
社
交
媒
體
。

不解之緣

▼

港
青
溫
偉
賢
（
中
）
與
藏
娃
於
課

後
合
影
。

大
公
報
記
者
郭
濤
攝


