
創業路從來不是容易走的路。 「沒有客戶，怎麼辦？自己去找。當
年，我單人匹馬背着一大袋貨辦，逐層樓逐間店推銷，烈日當空，全身都
是汗水。如是者，足足花了半年找客源。」 蛋糕及朱古力店老闆葉藍蔚，
最能體會創業的艱辛。以為生意穩定，逐漸走上軌道，卻又遇上新冠疫
情，生意一落千丈，甚至面臨 「執笠」 （關門）怎麼辦？絕不放棄！

在創業路上有時會遇上大風大浪，勇字當頭的葉藍蔚沒有
被嚇倒，反而迎難而上，一往直前，最終得到了訂單，拯救
了店舖。葉藍蔚相信前面還有許多困難，但她毫不畏懼，
因為她堅信，只要肯奮鬥拚搏，凡事總有解決辦法。

大公報記者 李清心
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從圍棋比賽落敗 教導兒子面對困難
小孩的世界往往

最是純真、天真無邪。
葉藍蔚育有一對孖胎兒子，有一回，長
子輸掉一場圍棋比賽，內心感到非常挫
敗。葉藍蔚安慰他，同時對兒子說：
「恭喜你！」 接下來再給兒子細心分析
個中道理。葉藍蔚認為，現實是殘酷
的，這次比賽的落敗，可能是一件好
事，可以給小小年紀的他，帶來一次寶
貴的人生經驗。

哪一個時代沒有逆境？
「我要讓他明白，媽媽輸了多少

次，才能有一次成功的機會。」 葉藍蔚
認為，香港是福地，但並非一步到位，
也是靠多代人的辛勤努力，才有今天的
香港， 「父母輩那一代也有逆境，哪一
個時代沒有逆境？」

葉藍蔚表示，兒子在學校成立了圍
棋小組，原來希望透過玩圍棋與同學建

立感情，可是後來怕輸，自己寧願躲在
後面觀戰。眼見兒子輕言放棄，於是葉
藍蔚教導他何謂是勝利。 「凡事不一定
贏，只要每次少輸一粒棋子，也算是贏
啊！」 葉藍蔚表示，香港人肯拚搏，遇
到困難也無畏無懼、勇往直前，因此她
努力引導兩個兒子，勇敢面對困難，鍛
煉他們從不同角度考慮問題，做任何事
情也要有第二方案，遇到失敗切忌走回
頭路。
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葉藍蔚在香港土生土長，父親是傳
統的 「廠佬」 （經營工廠），上世紀80
年代從事玩具生產，到90年代轉型糖果
玩具。由於傳統玩具工業式微，行業劈
價競爭白熱化，玩具生意愈來愈難做。
當年葉藍蔚負笈澳洲返港後，接手家族
生意，毅然將家業轉向經營烘焙蛋糕上
的裝飾糖果。

當年裝飾糖果在香港還未流行，如
何突破，除了鬥智，也要鬥力。葉藍蔚
大膽地先從 「樓上舖」 入手，挨家挨戶
推銷產品，邀請烘焙用品店成為分銷
商，即使遇到任何困難，甚至別人不客
氣的拒絕，也要向前走， 「勇」 字當
前。

單人匹馬 逐間店舖推銷
「當年我單人匹馬，背着一大袋貨

辦 『掃樓』 ，時值夏天，全身都是汗
水，如是者，足足半年，每逢周六、日
便四出推銷。」 葉藍蔚說，雖然過程辛
苦，但皇天不負有心人，只要肯堅持，
最終成功找來超過30家店舖願意入貨，
生意從此開始。

烘焙裝飾糖果的生意日趨穩定，葉
藍蔚開始思考要跳出框框，不能只靠單
向銷售供貨。她大膽嘗試，在煤氣公司
的中心開設工作坊，開班教授烘焙裝飾
糖果的做法，近距離接觸大眾零售市
場。

葉藍蔚的裝飾糖果業務由貼牌代工
生產，到打造自家品牌，花了5年時
間，由零開始，到成為本港最大的烘焙
裝飾糖果生產商，甚至開設實體店舖，
一切看似順風順水，卻在此時遇上新冠
疫情爆發。

「疫情後，香港經濟還未完全復
甦，近期又見北上消費熱潮，我們的實
體店由高峰期的30家，縮減到現在只剩
下8家。」 面對生意銳減，葉藍蔚毫不
退縮，甚至在疫情期間，不怕險阻，大
膽地開闢朱古力品牌。原計劃牛刀小
試，先通過網店銷售開拓市場，卻獲得
品牌林立的海港城邀請，在該場開設快
閃店。

疫後艱難 一度猶疑關門
一切來得太順暢，葉藍蔚心裏打響

小算盤，期望朱古力業務開展6個月
後，就能取得一點成績，可惜人算不如
天算，疫後經濟不盡如人意，生意一直
未能復甦，朱古力業務一年間虧蝕逾百
萬元，員工士氣低落，甚至作為老闆的
她，也猶疑應否繼續經營下去。

「香港人有的是獅子山精神，就是
永不言敗。如果當時選擇退場，就等於
認輸，那便沒有翻身機會，從來都是
『時勢造英雄』 ，這是真的！」 葉藍蔚
笑言，放棄很容易，但她偏偏卻是一個
不輕易認輸的人。那麼，該怎麼辦呢？
深思之下，決定再次拚搏，再次奮鬥。
「在最迷茫的時候，我們得到了一家電
訊商的訂單，金額雖然不是很大，但無
論是資金上還是精神上，都拯救了我們
的團隊。」

葉藍蔚坦言，現在回想起來，當時
沒有放棄是正確的決定，只要肯拚搏，
凡事總有解決的辦法，人生有許多機
會，有得也有失，只要自己肯面對，
困難終會解決。而在創業過程中，她深
深體會到 「逆境時，勇於求存；難捱
時，拚盡全力」 的真諦。

責任編輯：龍森娣 美術編輯：蕭潔景

小米夥蔚小理 開展充電網合作

女股神減持特斯拉 套7.3億
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寶貴經驗

▶▶葉藍蔚認為葉藍蔚認為，，獅子獅子
山精神代表永不言山精神代表永不言
敗敗。。
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▲葉藍蔚由經營烘
焙裝飾糖果，到開
設實體蛋糕專門
店。

▶葉藍蔚與一對孖胎
兒子。

掃一掃有片睇

【大公報訊】小米集團
（01810）創始人雷軍在微博發文
稱 ， 小 米 汽 車 攜 手 蔚 來
（09866） 、 小 鵬 汽 車
（09868）、理想汽車（02015）
開始充電網絡合作，小米充電地
圖將可以實時查看三者的充電樁
動態數據，小米APP可掃碼充
電，小鵬充電樁支持即插即充服
務。

據了解，是次合作涉及的蔚
來充電樁逾1.4萬支，小鵬和理想
充電樁分別超過9000支和6000
支。

自今年3月小米發布首款智能
電動車SU7後，交付量逐月攀

升。小米汽車此前公布，今年10
月、11月的SU7單月交付量連續
突破2萬台，對於全球超過13萬台
的新交付目標充滿信心。

新能源汽車推廣過程中，充
電網絡的完善非常重要。小米
汽車在今年4月發布的答網友問
（第四集）中提到，對於第三方
的公用充電樁，小米SU7累計測
試了148個品牌超過2000款不同
型號的充電樁，並聯合三家第三
方機構進行了測試驗證，充電兼
容性超過99%。

作為是次合作參與者之一的
理想汽車，亦於昨日公布充電樁
拓展進程。截至12月25日，在全

國範圍內共有1405座理想超充
站，7206支理想充電樁，布局區
域包括31個省份和197座城市。

至於另外兩間合作方，小鵬
汽車截至12月19日共布局1830座
小鵬自營充電站、9370支充電
樁；蔚來截至12月16日在全國布
局4175座充電站和約2.5萬支充電
樁。

此外，小米申請註冊多枚
「XIAOMI YU7」、「XIAOMI YU」
商標，國際分類涉及運輸貯藏、
運輸工具、科學儀器等。

小米汽車曾於12月初預告，
第二款電動車YU7計劃在明年6月
或者7月正式上市。

內地新能源車本月售81.7萬輛 飆60%
【大公報訊】乘用車市場信

息聯席會（乘聯會）發布的數據
顯示，12月1至22日，乘用車市場
零售169.2萬輛，同比增長25%，
環比增長14%，今年以來累計零
售2195萬輛，同比增長6%。同
期，乘用車新能源市場零售81.7

萬輛，比去年12月同期增長
60%，較上月同期增長4%，今年
以來累計零售1041.3萬輛，同比
增長43%。

此外，12月1至22日，全國乘
用車廠商批發177萬輛，同比去年
12月同期增長30%，較上月同期

增長1%，今年以來累計批發
2588.6萬輛，同比增長7%。同
期，全國乘用車廠商新能源車批
發91.3萬輛，比去年12月同期增
長56%，較上月同期增長1%，今
年以來累計批發1163.1萬輛，同
比增39%。

【大公報訊】聖誕假期展開，二手交投淡
靜，劈價主導大市，屯門邁亞美海灣有2房戶
以430萬沽出，較3年前造價削23%；元朗御
豪山莊有3房戶僅以525萬連車位賣出，較同類
上月造價低13%。

邁亞美海灣三年貶值23%
祥益地產高級分行經理林家倫表示，邁亞

美海灣3座中層D室2房戶，實用面積473方
呎，擁全海景，累減20萬以430萬沽出，實用
呎價9091元，原業主2021年以560萬購入，賬
面虧損130萬或23.2%。

中原地產區域營業經理王勤學表示，元朗
區御豪山莊10座低層A室套3房單位，實用面積
689方呎，原業主以525萬元連車位放盤，短
短2日即零議價沽出，實用呎價7620元。資料
顯示，同類單位連車位上月造價603.8萬元，
今次成交價回落78.8萬元或約13%。不過，原
業主早於1998年10月以194.5萬元買入單位，
一年後再斥23萬元購入車位，現一併易手，賬
面獲利307.5萬元，賺幅1.4倍。

市區私樓亦錄降價，香港置業市務經理
（銷售）鄺偉源表示，大角咀港灣豪庭3座頂

層連天台2房單位，實用面積344方呎，望維港
景，獲首置客以589萬元承接，實用呎價
17122元，原業主2020年1月以710萬元購入
單位，賬面蝕121萬或17%。

美聯物業區域經理劉志偉表示，奧運站維
港灣5座低層E室套3房戶，實用面積595方
呎，獲外區客以980萬元購入自住，實用呎價
16471元。參考資料，原業主於2017年7月以
1063萬元入市，持貨7年，賬面虧蝕83萬元或
7.8%。

▲元朗御豪山莊有單位成交價一個月內回落逾
一成。

【大公報訊】女股神伍德看好特斯拉，但
她還是減持了該股，資料顯示，旗下基金方舟
（ARK）本月累計已沽逾21萬股，套現9200
萬美元（約7.3億港元）。

伍德旗下的方舟創新ETF在12月份一共沽
出21.4萬股特斯拉股份，但目前仍持有約253

萬股，價值高達10.9億美元（按周一收市價計
算），特斯拉佔整體投資組合的16.13%，是
最大持股。特斯拉股價由12月初至周一大升
24.8%。

方舟創新ETF在截至11月底，持有274.44
萬股特斯拉，當時還未進入大升市，價值只有
9.473億美元。事實上，在特斯拉行政總裁馬
斯克押注特朗普會勝出選舉後，伍德至今已沽
出了43.26萬股特斯拉，涉及金額為1.863億美
元（以目前股價計算）。

投資基金往往在持有的股份價格上升時沽
出部分，以免其佔組合內的比重不斷增加。而
雖然伍德趁特斯拉股份上升而沽出部分以重新
平衡投資組合，但卻未有大手沽出，足以看出
伍德看好特斯拉的前景。

御豪山莊3房連車位 1個月跌價13%

▲截至12月16日，蔚來在全國布局4175座充電站和
約2.5萬支充電樁。

▲小米汽車表示，對於全球超過13萬台的新交付目標充
滿信心。
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