
巨企牽頭
加速轉型

京東
•月初宣布設立2000億元
（人民幣，下同）專項採
購資金，啟動出口轉內銷
扶持計劃，超6000家企業
和商家與京東接洽。

阿里巴巴
•對阿里國際站上外貿商家
已出現滯銷的庫存，對接
淘工廠、天貓超市等內銷
渠道，抽調人員奔赴10個
省（市）的100個外貿產業
帶一線，開展專項對接。

抖音集團
•開設入駐綠道，為轉內銷
電商商家提供最高100萬
元、首筆免息的訂單提前
收款服務，減少資金佔
用。

騰訊
• 「外貿新征程助跑計劃」
通過小程序、微信小店、
數字化線下門店等商業生
態，為外貿企新增1000億
銷售規模。

大公報整理

加速轉型，時不
我待。上海多個政府
部門出台政策助力外

貿轉內銷。上海市商務委、市市
場監管局、上海金融監管局等部
門紛紛亮出政策 「工具箱」 ，提
出搭建拓內銷線上平台，在電商
平台設立外貿商品銷售專區，支
持外貿企業開設網店，鼓勵電商
平台提供零佣金、快速入駐審
批、流量扶持和保證金減免等舉
措。而對於因特殊原因無法內銷
時將產品標識變更為中文的外貿
出口產品，則允許外貿企業加貼
符合國內法律法規要求的中文標
識，但外貿企業應當對外文標識
一致性負責等。

盤古智庫高級研究員江瀚向
大公報表示，從政策支持角度

看，政府已出台一系列針對性政
策助力外貿轉內銷。 「這些政策
為外貿企業開拓國內市場提供了
方向指引和保障，說明政府對外
貿轉內銷這一趨勢給予高度重視
和積極推動，為外貿轉內銷創造
了良好的政策環境，未來在政策
持續發力下，外貿轉內銷將獲得
更多發展機遇。」

他並指出，從市場需求角度
看，內地消費市場潛力巨大。隨
着國內經濟持續發展和居民收入
水平的提高，消費升級趨勢明
顯，消費者對高品質、多樣化商
品需求不斷增加，外貿企業憑藉
其長期積累的生產技術和產品質
量優勢，能夠滿足國內消費者日
益增長的需求，在國內市場擁有
廣闊的發展空間。

內地消費升級
高品質突圍關鍵

美國瘋狂對華產
品加徵關稅，美國市
場變得無利可圖，不

少港商有意開拓內地市場。當
前，國家推出一系列政策刺激內
需，加上內地巨企集密出招，協
助出口轉內銷，帶來了新商機。
香港中華出入口商會副秘書長李
志峰表示，內地市場商機處處，
但很多港商沒有深入了解市況，
難以掌握潮流走向，以致事倍功
半。港商必須努力研究市況，善
用香港文化在內地影響力，才能
把握市場紅利。

對於不少人投訴無從入手，
商會人士表示，港商必須花精力
投入市場，首先可多參加貿發局

和各商會訪問團，參加內地展覽
會，了解市況，拓展人脈。 「如
果有心做內銷，應該全心全意在
內地生活至少一年，透過多參加
商貿活動，多交朋友，才能了解
市場走勢。」 李志峰認為，港商
應大力拓展電商市場。電商是一
種經營模式，更是一種邏輯思
維，不能抱着馬上就能賺錢的心
態，必須努力鑽研、思考及融
入。香港中小企發展學會會長劉
健華指出，一些香港知名品牌早
已進駐內地電商平台，產業競爭
白熱化，冀貿發局等機構邀請內
地知名電商業者，在物流、成本
及法規方面分享經驗。

大公報記者李永青
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▲ 「外貿優品中華行江蘇站」 首場活動日前在南京舉行，省內200多家外貿企業參展，吸引眾多市民
前來參觀選購。 新華社

▲上海加速外貿轉內銷，線下活動密集舉行。圖為上海環
球港出口商品展銷會現場。 大公報記者倪夢璟攝

為 期 5個月 措 施 29項

涵 蓋 貨物貿易、數字貿易、綠色貿易

開展城市 共25個，北京、天津、石家莊、唐山、瀋陽、大連、
上海、南京、無錫、鹽城、杭州、寧波、合肥、
廈門、濟南、青島、鄭州、廣州、深圳、東莞、
海口、重慶、成都、貴陽、烏魯木齊
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強化政策供給

•優化出口鋰電池檢驗監
管模式

•探索 「藥食同源」進口
食品便利通關措施

促進物流暢通

•建設跨境班列集結中心

•打造國際公路直達通道

•發展 「空中絲綢之路」

優化監管模式

•出口併箱貨物 「先查
驗後裝運」擴容

•開展電子認證和電子
簽名跨境互認

推進互聯互通
•建設全球 「智慧海關」在線合作平台
和金磚國家海關示範中心

•深推國際貿易 「單一窗口」跨境聯通

•推進內地與港澳 「一單兩報」合作

中共中央
政治局25日召
開會議，分析

研究當前經濟形勢和經濟工
作。會議強調，要着力穩就
業、穩企業、穩市場、穩預
期；要多措並舉幫扶困難企
業，並加快推動內外貿一體
化。

美方濫施關稅，內地外貿
企業加速 「出口轉內銷」 ，讓
「藏在深閨」 外貿優品走向台
前。多家平台企業、大型商超
集體出手，以含金量十足的
「硬舉措」 ，助外貿企業解難
題、渡難關。打鐵還需自身
硬，上海一間塑膠製品外貿企
業的負責人向大公報表示，公
司兩路出擊，一方面以塑料鍍
金工藝開拓阿拉伯地區市場，
另一方面用好工藝優勢，深耕
內地市場，對公司產品銷路信
心十足。 「我們不怕境內外競
爭對手模仿，獨有專利是品牌
發展利器，也就是銷量的保
證。」

日前，跨境貿易便利化專項行動在京啟
動，中共中央政治局委員、國務院副總理何
立峰出席專項行動部署會並講話，強調要直
面近期美對我加徵關稅的新形勢，堅持目標
導向和問題導向，聚焦廣大企業需求，加大
政策供給，解決實際問題。

商務部近日召開發布會，新聞發言人何
亞東介紹，外貿優品中華行是今年商務部推
進內外貿一體化的標誌性活動，截至4月23
日，9家電商平台已開放入駐綠色通道，6家
電商平台建立內銷專區，對接超6000家次外
貿企業，超600家次入駐。各級商務主管部
門提供內銷 「直通車」 ，積極聯動協會、平
台開展巡迴採購、專場招商。 「下一步，我
們將支持平台、行業、地方形成拓內銷合
力，為穩外貿、擴消費作出電商貢獻。」 何
亞東說道。

從「中國製造」邁步「中國品牌」
今年擴內需各項政策加力擴圍，出台的

《提振消費專項行動方案》也明確 「提高內
外貿一體化水平」 ，旨在幫助企業 「兩條
腿」 走路。去年，規模以上工業企業當中，
有8.7萬家企業實現內外貿一體化經營，內
外貿一體化經營比例達17%。目前全國已培
育2200多家內外貿一體化領跑企業。

「出口轉內銷」 是鍛造全球競爭力必經
之路。騰訊、京東、永輝超市等紛紛出台扶
持計劃，為外貿企業 「出口轉內銷」 搭橋鋪
路，通過 「線上精準匹配＋線下高效觸達」
雙輪驅動，讓 「藏在深閨」 外貿優品走向台
前，提升抗風險韌性。過程中，促進技術、
品牌、服務等要素整合，可推動產業升級，
增強中國製造在全球價值鏈中的話語權。從
「中國製造」 到 「中國品牌」 ，路雖艱辛，

行則將至。
以北京幸福益生高新技術公司為例，公

司基於 「再生硅」 材料，解決世界再生醫學
材料 「卡脖子」 技術，同步滿足國內外合規

性及文化適配性，形成再生醫學產業集群，
強化海內外市場聯動。

「中國有14億消費者，這個龐大的市場
足以消化更多優質產品，我們還積極開拓美
國以外新市場，於中東地區和銷售商對接，
未來可能會生產符合當地特色的水杯家居產
品等。」 上海申威塑膠製品有限公司銷售總
監蔣怡怡告訴大公報。

特色燙金工藝 品牌發展利器
近日舉行的上海 「外貿優品中華行」 線

下展銷活動，得到內地消費者青睞， 「比如
這款收納櫃，有我們設計專利在裏面，僅模
具就準備十多套，在美國市場銷量一直很
好，售價達300美金一套，若轉內銷，成本
會大幅降低，售價不到500人民幣，這次展
銷會上也受到很多消費者歡迎。」 蔣怡怡表
示，受美國關稅政策影響，公司外貿整體銷
售額相比之前下降約50%。公司正與阿拉伯
地區合作商達成合作意向，計劃針對當地市
場需求，推出水壺水杯系列產品。 「考慮到
阿拉伯地區民眾對金色元素的喜愛，公司將
在產品設計中融入燙金工藝，在塑料材質上
打造鍍金效果，賦予產品類似阿拉丁神燈獨
特韻味。我們不怕海內外競爭對手進行模
仿，因為龐大市場加上我們自己的獨有專
利，是品牌發展的利器。」

大公報記者 倪夢璟上海報道

港企內銷新機遇：
拓展人脈 掌握潮流

A3 要聞 2025年4月27日 星期日

責任編輯：陸禮文 美術編輯：馮自培

出口速轉內銷 外貿優品走出深閨
迎戰美濫施關稅 外貿企業加快轉型

線下展銷
會如火如荼，
不少商家亦瞄

準線上平台，在線上 「外貿
拓內銷」 專區實現業務拓
展。 「在外貿方面，我們主
要的銷售市場以歐美為主，
受到關稅問題的影響，我們
外貿方面有60%的業務暫
停，所以這次我們決定在國
內電商平台加碼試水，希望
不斷拓展內地市場，目前看
來效果是高於預期的，所以
未來內銷市場也會是我們大
力發展的重要目標。」 喜時電商總經理顧
燕如此表示。

借鑒精品店模式 推進線下布局
顧燕透露，目前，因美國訂單取消而

滯銷的一批鍋具在i百聯平台的 「外貿拓內
銷」 專區正式上架銷售， 「此次與百聯合
作，從初步洽談、簽署合同再到最終上
線，僅用時四天，合作響應速度極快，平
台還為我們提供了首頁宣傳等資源，這也

幫助了我們的商品能夠更好
地與消費者建立聯繫。」 在
顧燕看來，電商已從野蠻生
長階段進入精細化運營階
段，消費者群體開始細分，
「我們品牌主要針對的就是
中高端客戶，在我們看來，
這是品牌發展的良好機遇。
若未來兩三年線上業務銷售
額能快速拓展至10億元左
右，企業將考慮開展更多業
務。」 在海外市場拓展上，
顧燕透露，已在歐洲市場開
啟擴張計劃，目前已在

TikTok、亞馬遜等線上平台布局，後續還
將逐步開展線下業務， 「我們還會借鑒一
些精品店模式，待線上銷售額達到一定規
模、粉絲和用戶群體形成聚焦後，推進線
下布局。」

「試水國內電商平台，效果超預期」
應變
求變

▲浙江民企德賽集團調整生產線，組建專業電商運營團隊，加速 「出口
轉內銷」 。圖為集團的製鞋流水線。 新華社

▲展銷會上商品繁多，種類齊全優質價廉，
設計時尚緊貼潮流。 大公報記者倪夢璟攝

跨境貿易便利化專項行動

▲電商直播帶貨，成為外貿企業轉戰內銷的重要經營窗口。 新華社

應對貿戰


