
「搭上雄安經濟快車，停不下來」
去年為 「秋霞飯店」 選址時，許瑋泰被雄安新區的

發展潛力吸引。 「我在想，到底要用一個什麼樣的節
奏，去跟上雄安的發展腳步。搭上雄安的經濟快車，腳
步根本停不下來。」 許瑋泰觀察到，雄安已實現全域數
字化停車管理，城市大腦系統實時監控基礎設施運行。「無人公交車、15分鐘生活圈、燃氣電力智能管控，這
些在8年新區建設中已成為現實。」 此外，雄安正推進
全域數字道路建設，容東片區主幹道已實現綠波通行，
最多可連續通過14個綠燈。

許瑋泰特別提到雄安抵達北京的一條交通線路，並
興奮表示 「很期待！」 據報道，雄安新區已投放47條智
能網聯巴士線路，雄安R1線運營後，將與北京地鐵大興
機場線貫通運營，可實現20分鐘到大興機場，30分鐘到
北京，1小時左右到達北京金融街等核心地區。除了交
通、生活便利，數字化覆蓋等優勢，政策上也與時俱
進。今年發布的《營商環境 「上台階」 工作要點》推出
50項改革措施，包括 「零障礙辦事」 「京雄資質互認」
等，也讓許瑋泰的創業之路更順遂。

「大陸的發展空間更大，機會也更多。」 台胞許瑋泰向大公
報表示， 「在這裏的我，心裏有火，眼裏有光，我未來會在大陸
開設更多的餐廳。」 早前他已完成了第三家店和第四家店與設計
師的溝通工作，即將進場，預計在5月1日之前可以完成開店前的
籌備工作。回顧在大陸打拚這20年，他從擺攤做起，經歷重重困
難，憑着 「不認輸」 的韌勁，終於在河北雄安新區的餐飲市場
闖出一番天地。 「我想要雄安的客人體驗到原汁原味的台
灣美食，我也應該回歸初心。」

大公報記者 朱燁北京報道

讀高中時已頻繁往來兩岸的許
瑋泰對大陸並不陌生，25歲時在上
海開了第一家餐廳，名叫 「燒肉
人」 。他說當時主要沾了 「信息差」
的光，賺到的是 「燒肉」 一詞帶來的
新鮮感。此後他扎根大陸發展。後來

遇到新冠疫情，由於資金問題而
結束生意。隨後，他走訪了廈
門、福州、成都、重慶等多個城
市，最後還是回北京，把位於大
郊亭的競園打造成一個小型的商
業綜合體，希望能幫助一些生意
出現問題的餐飲業主。然而，他
又一次遭遇理想主義反噬， 「我

想打造不收租金的餐飲烏托邦，
結果把競園也賠進去了。」

雄安創新氛圍有助創業
2023年5月許瑋泰決定東山再起，從最基本的擺攤開始做。

一切彷彿又回到原點。在北京通州「日落市集」的暮色裏，許瑋泰
蹲在180元（人民幣，下同）日租的停車位上，將一盒雞肉飯遞給顧
客。這個曾坐擁十餘家餐飲門店的男人，在套圈遊戲和烤魷魚攤
位的夾縫中重整旗鼓，開始了真正意義上的「秋霞飯店」創業路。
「第一天只做了837元的生意，回家和女朋友抱頭痛哭了半小時。」

「秋霞」是許瑋泰母親的名字，「秋霞飯店」有他對家人、故鄉的

思念。許瑋泰說，這段擺攤經
歷勾起了他兒時的不少回憶，

「那時候母親經營小吃店，放學後我也
不能出去玩，只能在小吃店幫忙。」

2023年8月，在朋友的鼓勵下，許瑋泰從北京
來到雄安，發現這裏濃厚的創新和創業氛圍與他十

分契合，當下就有一個想法浮現腦海：我要把握住這次機會，在
雄安開餐廳。 「之前我做過日式燒肉，學習過泰餐、法餐，但唯
獨忘記了，最熟悉和最眷戀的其實是台灣的味道。」 去年7月，真
正的 「秋霞飯店」 誕生了。菜單上的 「廟口粉肝」 「海白蝦佐五
味醬」 等菜品，便是來自於許瑋泰兒時媽媽在台北農村菜市場推
車賣小吃的難忘記憶。

「一年的租金是28000元，我借了15萬，交完租金和雜費，
還剩10萬元左右。」 許瑋泰在雄安容城縣老城區的一所簡易民房
裏再次開始了新的追夢之路。 「我始終認為大陸是一片生機勃勃
的熱土，而且會越來越好。」 這種堅信讓他即便在最困難的時候
也沒有放棄。

在沒有任何宣傳的情況下，許瑋泰的餐廳很快在當地 「走
紅」 ，排隊的情景非常驚人。 「每天排隊的人從這個院子一路排
到了那個巷口。」 開店不足半月，日流水已經近乎7000元，隨後
兩個半月，總流水突破30萬元。這在人均消費並不高昂的雄安相
當難得。數月後，許瑋泰又遇到一位 「貴人」 ，建議他進軍雄安
華望城，開設第二家店舖。華望城相當於雄安的 「CBD」 ，該區
域聚集着中關村系科技企業及北京外溢的保障性住房項目，人流
潛力巨大。於是，第二家店在去年年底火速開業，儘管只有60平
米的空間，流水卻創出新高、營收穩定。

「在大陸創業的過程中，讓我開始慢慢相信，如果一個人若
是堅定不移地朝着一個目標努力，終會有回報的。」 許瑋泰認
為，自己現在才算在雄安扎了根。他會不停地繼續向上生長，就
像雄安這座城市一樣，每天都在奮力前行，每天都是新的模樣。
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台商訪廣州 尋找大灣區發展機遇台北25萬人上街遊行 抗議民進黨當局「綠色獨裁」

從擺攤到開分店 台廚師在河北雄安闖出一片天
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台灣芯片巨
頭台積電最新年
報顯示，中國大

陸子公司與美國子公司的表現有如天壤
之別。去年大陸南京廠盈利高達近260億
元（新台幣，下同），累計從2021年至
2024年，南京廠共盈利804億元；而美國
亞利桑那州新廠去年則虧損近143億元，
累計從2021年至2024年，亞利桑那州新
廠已虧損超過394億元。台灣輿論指出，
美國工廠是台積電 「最燒錢的海外廠
區」 。此外，台積電日本和歐洲的子公
司也都虧損。日本子公司JASM去年虧損
43.75億元，過去3年累積虧損79.33億
元。歐洲合資的子公司去年則虧損5億多

元。
由此可見，台積電在台島以外的投

資布局中，中國大陸子公司的表現最亮
眼，可謂一枝獨秀，再次反映中國大陸
市場的重要性。而台積電美國廠業績不
理想，但台積電仍大幅加碼投資美國
1000億美元，令外界憂慮台積電的未來
發展充滿變數。

其實，對於台積電美國廠持續虧
損，外界並不感到意外。早在2021年台
積電創辦人張忠謀已直言 「在美國生產
的成本非常高」 ，後來又進一步指出
「美國芯片製造業沒有擴張和成功所具

備的條件，到美國投資芯片製造是浪費
且徒勞之舉。」 島內輿論也指出，在美

國設置晶圓廠，成本高昂，導致利潤降
低，是台積電面臨的問題。相較於在台
灣設廠，土地、人力成本較低，在美國
設廠的成本是台灣的幾倍，但台積電卻
不能大幅提高產品的價格，擔心影響競
爭力。據說，巴菲特旗下的巴郡近年已
減持大部分台積電股票，似乎並不看好
台積電的未來發展。

台積電在2024年年報裏也列舉了多
項新建廠可能面臨的風險，包括擴廠計
劃造成成本增加、於多個境外據點建立
各類原物料供應鏈、對台積電維持現有
生產力及製造效率的影響；工人短缺、
材料供應鏈中斷及興建工程問題都可能
使建廠時程受到延宕，可能進一步令台

積電承擔大幅增加的成本，以及無法達
成原定產能擴張計劃等。

台積電明知赴美投資不符合經濟成
本，仍投美國政府所好，近年累計投資
1650億美元，一方面是受到美國政府施
壓，另一方面是民進黨當局不僅不幫台
積電出頭，還把台積電當成討好美國的
「禮物」 。相較之下，美國AI芯片龍

頭、半導體公司英偉達（NVIDIA）雖然
受到美國政府相關政策限制，但仍不願
放棄中國大陸市場。

最近在美國特朗普政府禁止英偉達
向中國大陸出口H20 AI芯片之際，英偉
達行政總裁黃仁勳仍到訪北京、上海，
並表示希望繼續與中國大陸合作。他

說，作為深耕中國大陸市場30年的企
業，英偉達與中國大陸市場共同成長、
相互成就，中國大陸不僅是全球最具規
模的消費市場之一，其蓬勃發展的產業
生態與領先的軟體實力，更成為他們持
續創新的重要動力。據統計，中國大陸
市場對英偉達的營收佔比曾佔兩成，後
因美國相關限制，去年佔比降至15%。

島內輿論指出，英偉達的生存之道
對於台灣方面具有很強的啟示作用，再
次反映大陸市場不可或缺。

台灣與大陸本就是一家人，同根同
源、同聲同氣，大陸AI市場龐大，而台
灣是半導體重鎮，兩岸正正可優勢互
補、共創雙贏。

台積電還要繼續跳「火坑」？
隔海觀瀾
朱穗怡

談及大陸營商環境的變化，許瑋泰這位深耕

大陸餐飲行業近二十年的台商表示，從早期 「跑斷

腿」 到如今 「一趟搞掂」 ，切身感受到大陸營商環

境的質變飛躍。

2004年初到大陸時，許瑋泰認為，配套服務

仍然有些滯後，要應對各種繁瑣事務。轉折點出現

在2015年的廈門，當地街道辦主動對接，白天提

交材料，當晚就拿到營業執照，真正感受到了

「大陸速度」 。

談起近年來的感受，許瑋泰表示，越來越方

便了。包括社會保險、醫療衞生、住房公積金等在

內，台胞在大陸可享受與大陸居民同等的待遇，乘

坐火車、飛機也可以自助購票、取票，電子支付也

在逐步擴大城市範圍。

各地紛紛出台措施，為台胞提供創業啟動資

金、融資支持、辦公場所等優惠政策。比如，北京

市簡化台胞創辦企業的登記程序，實現 「一窗受

理、一表登記」 。

當被問及台灣青年來大陸做餐飲有什麼建議

時，許瑋泰馬上打起了廣告， 「來我的店啊。」 笑

過之後他認真地說， 「如果有一天我能幫助台灣同胞，

我會很樂於分享自己失敗的經歷和成功的心得。」

許瑋泰希望台灣同胞多來大陸走走看看，尤其可以

深度探索一下雄安新區。比起北京、上海、廣州、深圳

這些超一線大城市，雄安可待開發之處還很多，生活成

本也不高，更適合初創者。 「如果台灣青年想來開店，

我建議他們一定要專業化，要團隊作戰，每個人都要各

司其職，並且術業有專攻。」 他說，還需要研究好各地

政策，好的營商環境將讓創業者少走許多彎路。
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▲台胞許瑋泰曾在北京通州開設大牌

檔。

▲台胞許瑋泰用
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「大陸速度」：
白天交材料 晚上拿證

【大公報訊】綜合中新社、台媒報
道：中國國民黨26日在台北舉行抗議集
會，控訴民進黨當局司法 「雙標」 ，
「獨裁式」 打壓在野力量。

一段時間以來，受到民進黨支持的
所謂 「大罷免」 行動在島內愈演愈烈。
國民黨在台灣北中南地區多個基層黨部
遭司法機關搜索，有相關負責人被帶走
調查。藍營號召26日在台灣地區領導
人辦公室前集會抗議，台灣民眾黨響
應。

當天下午3時，抗議活動在凱達格

蘭大道開始，民眾在細雨中舉起標語、
高呼口號。

主辦單位在下午5時許宣布，現場
人數已經超過25萬人。

包括國民黨主席朱立倫、台灣地區
前領導人馬英九、台立法機構負責人韓
國瑜及國民黨籍縣市長在內的多位藍營
要角，紛紛現身。台灣民眾黨主席黃國
昌率領該黨民意代表參加。

馬英九以 「無能」 「不當」 「獨
裁」 等關鍵詞形容賴清德當局施政。他
號召民眾站出來，讓賴當局知所警惕、

徹底檢討。
朱立倫指出，自去年執政以來，賴

清德一直在分裂台灣、毀滅台灣。台灣
的民主不是 「民進黨作主」 ，如果賴清
德不好好做事，只想消滅在野黨，人民
一定會發出怒吼。

韓國瑜也表示，請賴清德當局立刻
停止所謂 「大罷免」 。

「賴清德的目標不只是消滅反對力
量，他要的是順 『賴』 者昌、逆 『賴』
者亡。」 黃國昌向賴當局喊話，停止
「青鳥」 等側翼對台灣人民的霸凌。

【大公報訊】據中通社報道：台灣
三三企業交流會一行近日到訪廣州，參
觀廣汽埃安、廣汽研究院和廣州城市規
劃展覽中心等，並體驗珠江夜遊。多名
參訪團成員表示希望深化與廣州交流合
作，帶動更多台商台企參與廣州發展，
共享大灣區發展機遇。

台灣三三企業交流會長期積極參與
兩岸產業交流合作，會員均為台灣大型
企業，成員企業八成以上在大陸有投
資。 「近年來，大陸各地政府對於基礎
建設的擴建、企業的研發創新，都能夠
提出積極規劃，推動企業發展。」 「三

三會」 理事長、台玻集團董事長林伯豐
表示，此行旨在參觀廣州、東莞、深圳
等地的企業，學習可值得借鑒的經驗。
「現在看來，因為美國加徵關稅的問
題，大陸14多億人口的龐大內需市場，
更是（台企）必須要考慮的。我們樂見
台企繼續在大陸發展。」

據報道，目前廣州共有2600多家
台企，穗台經貿熱力十足。近年來，
廣州持續深化穗台經貿交流合作，不
斷完善惠台政策體系，持續優化營商
環境，讓更多台商台企願意來、留得
住。


