
區域融合富機遇 港會計大有可為
前景
樂觀

▶AI已成為起草審計
報 告 的 「 初 級 助
手」 。

◀隨着愈來愈多的企業拓展中
東及東南亞，會計從業員的語
言能力與文化理解愈發重要。

AI是文書協助工具 絕非取代者
「AI寫報告？同事

早就 『靜雞雞』 （悄
悄）用啦！」 任德煇笑

着揭秘。在他的會計師事務所，AI
已成為起草審計報告的 「初級助
手」 ，大幅節省基礎文案時間。但
對於AI未來會否取代會計行業，他
們三位會計專業人士均有共識明
確： 「AI是工具，絕非取代者。」

「審計的核心在於專業判斷和
風險評估，這是AI無法做到的。」
任德煇強調，比如評估企業持續經
營能力、資產減值風
險等關鍵環節，仍需
依靠人腦決斷。梁祐
庭同樣指出AI的局限
性： 「AI給出的答案
可能存在偏差，其邏

輯推理也與人類不同，最終仍需人
工把關。」

在銀行任職的任嘉恩表示，出
於數據安全考慮，銀行業對AI應用
較為謹慎。她坦言所在銀行正在開
發內部系統，但認為 「需要溝通協
調的工作最難被替代」 。在她看
來，AI的真正價值在於協助會計師
更專注於戰略分析和客戶溝通。她
補充說： 「比如解讀財報亮點、提
供商業洞見，這才是不可替代的專
業價值。」

人工
把關
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港從引資到助中企出海 橋樑角色如一

1977年，任德煇遵從父命從澳洲學成返港，
加入父親的會計行，並於1987年成為合夥人。當
時的香港，正值製造業北移的浪潮初起。 「那時的
財務報表並不複雜，數字準確就足夠了。」 他回憶
說，當時客戶多為在珠三角設廠的港商，處理 「來
料加工」 稅務是家常便飯， 「當時稅局對來料加工
企業實行半稅制，一半算香港、一半算內地。」

文化差異成難忘插曲
香港回歸成為重要轉折點。任德煇親歷了香

港回歸的歷史時刻、制度轉型與國際會計準則接軌
的關鍵時期，既堅守專業精神，也推動行業現代
化。1997年後，香港資本市場發生巨變， 「最大
的不同是資金流向逆轉了。」 他表示，中資企業來
港上市成為主流。從紅籌股、H股到後來的中概
股，他帶領團隊將國際會計準則引入內地，協助內
地企業滿足香港乃至全球的上市要求。

「這是個互相學習的過程，我們了解內地稅
法，他們學習國際準則。」 他笑稱，早年陪同內地
商家進行審計時， 「山東公司來港上市，頓頓飯都
要喝白酒」 ，文化差異成了難忘的插曲。

千禧後助內企「走出去」
進入21世紀，接力棒傳到了女婿梁祐庭

（Kelvin）手中。現任公會大中華區分會副會長的
梁祐庭在資本市場領域擁有逾20年經驗，專注於
中資金融企業的融資與IPO，活躍於AH股市場，
協助更多內地企業在港融資 「走出去」 ，親歷了香
港國際金融中心角色的轉變，其職業生涯幾乎與中
資企業 「出海」 大潮同步。

「香港的角色，從 『引資入華』 轉變為 『助
中企出海』 。」 作為投行資深人士，梁祐庭專注
IPO市場，見證了從外資主導到中資活躍的變遷。
近年中美博弈加劇，他觀察到新趨勢：中概股加速
回流，港交所簡化上市規則，沙特、東南亞企業也
開始嶄露頭角。 「香港的 『超級聯繫人』 角色沒有
改變，但服務對象從外資變成了內地企業。」

賬本由紙質轉為數字代碼
同樣是公會會員的女兒任嘉恩（Alison），從

小接觸會計界，她的職業發展體現了會計專業的多
元出路與跨界價值。她從外資會計師事務所的風險
管理部門起步，十年後轉戰銀行界；從企業清盤重
組，到現在主導銀行的跨部門轉型項目。 「會計不
只是核對數字。」 她認為，邏輯思維和風險管理能
力才是核心價值。面對人工智能（AI）衝擊，她毫
不擔憂： 「AI能處理重複性工作，但戰略判斷、溝
通協調永遠需要人來完成。」

這個會計世家的職業故事，折射出香港經濟
的蛻變歷程。任德煇接過父輩的捧後，見證了製造
業時代的稅務變遷，梁祐庭推動了資本市場的 「中
資出海」 ，任嘉恩則實現了跨界轉型。他們手中的
賬本，從紙質憑證變為數字代碼；服務對象從外資
入華到中資出海，香港始終是連接東西方的橋樑。
變的是橋上的車水馬龍，不變的是香港所代表的專
業與信任，以及作為東西方 「超級聯繫人」 的獨特
角色。

▲香港回歸後，中資企業來港上市成為主流。

談及新時代會計師
的必備實力， 「頭腦清
醒 ， 比 會 算 數 更 重

要！」 任德煇一語道破行業變遷。
在他48年的職業生涯中，會計師的
核心能力已從 「數字準確」 轉向綜
合判斷力。 「現代財報僅兩三頁是
數字，其餘十幾頁全是風險分析─
企業能否持續經營？資產會否減
值？這些判斷AI幫不到。」

梁祐庭則強調語言與文化理解
能力的重要性。 「香港及澳洲會計
師公會都發揮着重要的橋樑作用。
中資企業出海不僅限於東南亞，更
延伸至歐洲、中東等地區，涉及伊
斯蘭金融等特殊領域。在此過程
中，語言與文化適配能力至關重
要。」

梁祐庭指出，會計師若能協助
客戶實現國際化戰略，行業前景就
無需過度擔憂。雖然國際化之路充

滿挑戰，但對新一代從業者而言，
這也蘊含着巨大機遇。

具戰略思維 廣闊視野
任嘉恩則認為，新一代會計師

需要具備三項核心素質：正直品
格、戰略思維及溝通能力。 「行業
工作的基石在於公正性與可信度。
所有澳洲會計師公會會員都必須恪
守職業操守準則，持續維護專業公
信力─這不僅是獲取CPA資格的
基本要求，更是維繫行業信任的關
鍵。」

任嘉恩表示，至於戰略規劃能
力，無論是個人職業發展還是項目
執行，都需要具備系統性思維和全
局視野；而在AI技術普及的背景
下，溝通能力尤為重要，要能將複
雜數據轉化為決策者理解的戰略建
議，推動各方協同落實方案，而非
僅交付標準化結果。

「頭腦清醒比會算數更重要」
與時
俱進

▲任德煇（中）一家堪稱會計世家，他們的軌跡正是香港經
濟角色轉型的寫照。左為女兒任嘉恩，右為女婿梁祐庭。

◀會計業將國際會計準則引入內地，協助內企滿足香港乃至
全球的上市要求。

會計訓練邏輯思維 解決難題
任德煇一家堪稱為

會計世家，不僅他與女
兒及女婿三人皆為會計

師，其父親及弟弟亦同樣為業內人
士。

「父親1964年入行時，便已決
定要我繼承衣缽。」 任德煇的入行
經歷充滿傳統家族色彩。被送往澳
洲攻讀會計學成歸來後，他隨即接
手家業。雖然曾經嚮往法律專業，
但任德煇最終順從父母意願：「阿媽
話，律師有時要『揞住良心』（違背
良心）。」

到了女兒任嘉恩這一代，職業
選擇已更顯自主。 「大學時尚未確
定志向，因家族多從事會計，便選
擇了相關科系。」 在發現審計工作

不符志趣後，她轉向探索企業重
組、風險管理等領域，最終在銀行
轉型專案中開創事業新局。 「會計
訓練培養的邏輯思維，成為我解決
複雜問題的萬能鑰匙。」 她如此形
容專業基礎的價值。

傳承專業精神 始終不變
任嘉恩的丈夫梁祐庭也從事會

計業，他對於下一代的職業規劃持
開放態度。 「我兒子數學能力出
色，但將來即使想成為太空人也無
不可！」 任嘉恩亦表示： 「父母的
影響固然重要，但最終應讓孩子自
主發展。」 時代變遷帶來職業選擇
的自由度，但不變的是專業精神的
傳承。

專業
基礎

澳洲會計師公會是
澳洲最大的財務、會計
及商業團體，也是全球

第六大的會計專業團體，全球約有
17.4萬會員，大中華區超過2萬會
員。公會在澳洲各大城市、中國香
港、馬來西亞、新加坡、新西蘭、
英國、巴布亞新幾內亞、印尼及斐

濟均設有支部或分會。
澳洲會計師公會香港分會今年

正是成立70周年，目前會員人數超
過1.6萬名。該會於2002年進駐中
國內地，開設北京代表處。為加強
與中國內地會計界的交流和合作，
公會已於2006年10月開設上海辦事
處，並於廣州及澳門設有聯絡處。

澳洲會計師公會扎根香港70年
小資料

行業視野
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今年是澳洲會計師公會扎根
香港70周年，大中華區分會前
會長任德煇（Ronald）一家堪
稱會計世家。任德煇繼承父業，
從事審計工作；女婿梁祐庭活躍
於投資銀行界，專注企業融資與
首次公開募股（IPO）；女兒任
嘉恩則在銀行從事風控及轉型項
目。一家同為會計師，卻在不同
領域發展。

他們跨越半個多世紀的職業
生涯，不僅見證了香港財會行業
的變遷，更親歷了香港回歸前後
作為國際金融中心的發展歷程。
他們的個人軌跡，正是香港經濟
角色轉型的生動寫照。

大公報記者 邵淑芬

面對行業未來發
展，隨着區域融合帶來
新機遇，澳洲會計師公

會近年積極推動與大灣區的資格互
認。任德煇對此表示樂觀： 「內地
企業出海需熟悉國際準則，香港會
計人才大有可為。」 梁祐庭補充指
出，在全球化背景下，會計從業人
員的語言能力與文化理解愈發重
要，例如協助企業拓展中東及東南
亞市場時，熟悉伊斯蘭金融規則就
能形成獨特競爭優勢。

專業角色的多元化已成為核心
趨勢。任嘉恩就是最佳例證──雖
然出身會計專業，卻成功跨界轉型
為銀行項目管理專家。 「邏輯分
析、風險管控、合規思維等核心能
力，在任何行業都具有高度價

值。」 她從審計起步，歷經企業重
組，再到主導銀行戰略轉型的職業
軌跡，充分印證了會計專業的跨領
域發展潛力。

專才計劃紓緩人手短缺
科技發展正在重塑行業本質。

「AI取代的是重複性工作，而非專
業判斷力。」 任嘉恩強調，未來會
計師需更擅長數據解讀與戰略溝通
能力， 「能夠用商業語言講好企業
故事，這正是香港作為 『超級聯繫
人』 的核心競爭力」 。

不過，任德煇也表達了對行業
人才短缺的憂慮： 「四大會計師事
務所的工作強度確實較大，導致部
分本地畢業生卻步。但其實只要堅
持前幾年的磨練，就能打下堅實的

專業基礎，為未來發展開拓
更廣闊的空間。」

他欣慰地指出，近年來
專才計劃有效吸引海外人才
來港，一定程度上緩解了人
才短缺問題。

新時代會計師必備能力

核心能力

綜合
判斷力

語言文化
理解力

正直品格

具體內涵

超越數字準確性
風險評估能力
AI不可替代的專業判斷
跨國業務溝通能力
伊斯蘭金融等特殊領域
知識
中企國際化戰略支持
恪守職業操守

維護專業公信力

核心能力

戰略
思維

溝通
協調力

國際化
適應力

具體內涵

系統性分析能力
全局視野
數據轉化為商業洞察
跨部門／跨文化協作

技術語言轉譯能力

方案落地推動力
跨境法規掌握
多地會計準則轉換
新興市場機會發掘

會計世家見證行業變遷 內地公司湧港上市


