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李嘉誠分身家1
84 歲的長和系主席李嘉誠，今

年5月份出席長和系股東大會後坦言
，香港時有發生爭產事件，所以他很
早以前已開始考慮資產分配的安排，
他公布 「分身家」詳情，未來將由長
子李澤鉅管理市值超過 6000 億元的
長和系王國，包括將持有多於40%的
長江股份，及赫斯基能源35%權益；
另全力以現金支持次子李澤楷發展自
己喜歡的事業，金額相較目前的生意

資產 「以倍數計」。
7月份，李澤楷將持有家族信託

的三分之一權益移交李澤鉅，令後者
所持權益增至三分之二，成為家族信
託最大股東，其餘權益繼續由李嘉誠
持有。李澤楷 10 月份以私人公司盈
科拓展約167億元收購ING於香港、
澳門及泰國的保險業務。開始建立保
險王國。李嘉誠強調，兩個兒子對安
排都感開心，因大家都不想麻煩。
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壹傳媒售台灣業務2

壹傳媒（00282）敗走台灣。10
月份，壹傳媒與年代電視董事長練台
生簽意向書，以 14 億元新台幣（約
3.7 億港元）出售台灣壹電視，但同
月 17 日中國信託慈善基金會董事長
辜仲諒以175億元新台幣（約46.4億
港元），橫刀奪愛，購入壹傳媒在台
灣全部傳媒業務，最終受限 「產金分
離」政策，持股由 34%減至 20%，
台塑王文淵則佔 34%股權，成為大

股東。
同時確立平面媒體與電視分離的

原則。根據出售協議，集團向王文淵
、旺旺集團蔡衍明長子蔡紹中、辜仲
諒及龍巖股份董事長李世聰，出售台
灣印刷業務，四者將分別佔股34%、
32%、20%及 14%。另向王文淵、台
灣產物保險代表李建成、辜仲諒及李
世聰出售台灣電視業務，四者分別佔
股34%、32%、20%及14%。

熱錢不斷湧港，令港股屢試高位
，剛提出明年加電費 5.9%的中電
（00002）12月13日趁勢配股，以每
股配售價 63.25 元，較 12 月 12 日收
市價折讓 5.88%，配售 1.2 億股新股
，抽水76.09億元。這是中電15年來
首次批股，集資所得主要用於本港電
力業務，及內地天然氣基礎建設，並
增加集團發電容量。完成配股後，嘉
道 理 家 族 在 中 電 的 持 股 量 將 由
34.87%降至33.21%。

由於中電股息率較其他公用股吸

引，據悉 76 億元的配
股 1 小時內已足額認購
，認購者包括長線基金及大批
富豪，市傳迪生（00113）主席潘迪
生斥 7.6 億元認購。長和系主席李嘉
誠則表明沒有認購。

可是，中電配股未能改變大行對
其評級。里昂報告認為，3月中旬，
中 電 透 露 有 興 趣 收 購 青 山 電 廠
（CAPCO）餘下 60%權益，相關投資
成本或高達136億元，從而淨現金流
轉為負數，故維持「沽售」投資評級。

城 電 （01137） CTI 早 年 衝 擊
IDD市場，引爆持續的減價及廣告戰
，城電主席王維基因而得到 「電訊魔
童」稱號。王維基近年全力轉戰電視
業務，以 50.12 億元出售城電核心寬
頻電訊業務，交易完成後，城電撥出
20億元派特別股息，王維基淨袋近4
億元。同時，為了反映公司業務，12
月份城電易名 「香港電視網絡」，英

文名稱則由「City Telecom（H.K.）」
更 改 為 「Hong Kong Television
Network」。

然而，兩家免費電視台阻撓發牌
。亞視執行董事盛品儒更就王維基任
職亞視行政總裁期間，涉嫌盜竊公司
商業資料作其他用途而報警；王維基
則入稟高院指控對方誹謗，要求賠償
及禁止再發表有關言論。

體育用品股進入冰河時期，龍頭
企業李寧（02331）不斷受到負面消
息衝擊，面對接踵而來的挑戰，李寧
12 月份公布 18 億元人民幣的 「復興
計劃」，以回購存貨、為分銷商提供
支持，目標是 「一次過」解決困擾多

年的存貨問題，力求 「大翻身」。
此前，李寧的負面消息總是一個

接一個而來。7月份，與創辦人李寧
一起 「打江山」的老臣子張志勇退任
行政總裁，僅保留執行董事及董事會
首席顧問，私募基金 TPG 合夥人金
珍君獲委任執行副主席，集團主席
李寧則重出江湖，負責對外事務及
關係。然而，在張志勇退任行政總
裁後不久，10 月份公司又宣布首
席財務官鍾奕祺及公司秘書李紅離
職。

在多名高層辭任後，李寧 10 月
份公布重組大計，先以逾 13 億元出
售手持約25%股權予同系的非凡中國
（08032）。但市場質疑這是李寧變
相減持股權，因而被視為負面消息。

思捷（00330）10 月底宣布供股，比例為 2 供 1，供
股價8元，較公布前收市價折讓35.7%，集資52.5億元。
思捷供股反應熱烈，供股超額6.7倍。

前主席兼創辦人邢李㷧趁供股 「翻兜」思捷，買入
10.33%股權，供股後持股量增至 10.34%，與不參與供股
的最大股東對沖基金Lone Pine Capital的10.88%持股量
，只相差 0.54 個百分點。市場關注邢李㷧會否有意重奪
大股東地位，及會否進入董事會，復出打救思捷。

思捷宣布供股後，股價回落至10元水平，然而邢李
㷧成為第二大單一股東消息曝光，思捷股價重返12元以
上。其後，在供股時入貨的大戶資金開始獲利沽貨，12
月18日思捷更發出盈警，預期中期業績可能錄得虧損。

滙控（00005）洗黑錢案鬧得滿城風雨，經過幾
個月與美國監管機構「講數」，本月初終達成和解協議
，同意支付19.21億美元（約149.8億港元）罰金，接納5
年暫緩起訴協議，消除困擾多時的不明朗局面。

滙控上兩季就相關指控撥備合共 15 億美元，雖
比實際罰金為少，但本月初出售平保已賺 26 億美元
，19億美元罰金可謂小菜一碟，影響輕微。

外電披露，滙豐墨西哥分行為毒販清洗黑錢的
最愛，據美國司法部稱，2006 年至 2010 年間，墨西
哥及哥倫比亞兩地，透過滙豐美國合共轉移超過8.81
億美元。雖然美方訴訟已經完成，但緊接下來的是
面對英國監管機構的調查。最新消息指，英方正研
究一份在澤西島開離岸帳戶的名單，涉及 8474 人，
其中包括不法分子及毒販。

港交所（00388）在內地大企湧
港上市高峰過後，加上延長交易成
交不升反跌，市場一直疑慮未來
的增長動力。就在此時，港交所
於本月以 13.88 億英鎊（約 166.7
億港元）完成收購倫敦金屬交易
所（LME），收購資金約 70%來
自配售新股及 9 月發行的可換股債
券，其餘 30%將以借貸或自有資
金支付。

配售新股方式惹來爭議，港交
所 11 月底落實配股集資 10 億美元
（78 億港元），配股價 118 元，較

當時收市價折讓 5.45%。小股民無
緣參與，只有基金大戶得益。盛傳
中投、中資銀行積極入貨。港交所
行政總裁李小加十分看好收購LME
帶來的價值，他表示，目前看到的
價值僅 「冰山一角」，還有更多潛
在價值尚待挖掘。他又指，中國作
為期貨市場最大的參與者，不應該
只是交易量的最大者，港交所收購
LME可推動中國期貨市場的國際化
，通過進一步擴大港交所的影響力
，來影響價格、規則、標準甚至整
個期貨鏈的設定。

今 年 「新 股 王 」 人 保 集 團
（01339）趕及尾班車上市，發行價
每股 3.48 元，集資超過 230 億元，
IPO 矚目度一時無兩，上市首日大
升6.9%，股價一直穩中有升。

人保成為本年度港交所最大
IPO，在香港市場的公開發售錄得
超額認購 16.54 倍，國際發售亦錄
得超額認購。國際配售部分獲得美
國國際集團（AIG）、中國人壽、
中國國家電網等17家基礎投資者的
認購，其中尤以 AIG 的表現最矚目
，認購 5 億美元成為人保最大買家
，此外更承諾人保上市後 5 年內不
賣出超過 25%的手持股票，並計劃
與人保建合資企業。

人保上市可謂一波三折。去年
5月份，人保擬以A+H股同步上市
，7 月份在全球開始非交易性路演
，力爭在 2011 年年底前實現 A+H
股同步上市。但 A 股市場超級大盤
股大排長龍，人保不得不變陣H股
先行。

▲李嘉誠（右）強調，兩個兒子對分身家的安排都感開心，因大家都不想麻煩。左為李澤鉅

▲壹傳媒出售台灣業務，敗走台灣。圖
為員工進出壹傳媒辦公大樓

▲李寧今年不斷受到負面消息衝擊

▲▲1212月月44日，城市電訊公布新電視台命名為日，城市電訊公布新電視台命名為 「「香港電視網絡有限公司香港電視網絡有限公司」」

2012年將過，這一年發生了不
少財經大事，每宗均為茶餘飯後的熱

門話題，本報嚴挑細選 「十大財經新聞
」 ，包括：長和系主席李嘉誠公開 「分

身家」 詳情，翌日即搶盡媒體版面；壹傳
媒（00282）敗走台灣，出售台灣業務，更長時

間成為台港媒體焦點。其他入圍新聞包括：滙控（00005
）及渣打（02888）涉洗黑錢被罰巨款、港交所（00388）
天價收購LME落實「走出去」、李澤楷收購ING部分亞洲資
產進軍保險業等，就讓我們重溫一連串的大事。

電盈（00008）主席李澤楷10月
份以21.4億美元（約167億港元），
向荷蘭國際集團（ING）買入香港、
澳門及泰國業務，再次涉足保險行
業，擴張事業王國。根據 ING 聲明
顯示，交易作價相當於 ING 今年預
測盈利 24.3 倍，市帳率 1.9 倍。ING
要靠出售資產套現，償還 2008 年金
融海嘯借下的100億歐元，其中香港
、泰國及馬來西亞業務受各大財團
爭奪，一度傳出宏利金融（00945）
要與李澤楷搶香港地區業務。

李澤楷說，其名下的盈科拓展
將長期持有 ING 的保險業務，而對
盈拓來說，交易是一個十分具吸引
力的發展機會，能協助集團進入
具持續增長潛力的亞洲區保險市
場。李澤楷曾持有香港壽險公
司盈科保險。

▲思捷供股後發盈警▲思捷供股後發盈警
，股價大起大落，股價大起大落

▶ ING以21.4億美
元出售香港、
澳門及泰國業
務予李澤楷

思捷供股 邢李㷧回巢

▲滙控的洗黑錢案，經過▲滙控的洗黑錢案，經過
幾個月與美國監管機構幾個月與美國監管機構
「「講數講數」」 ，月初終達成和，月初終達成和
解協議解協議

▲人保集團首日上市，股價高開，董事長吳焰表示，股▲人保集團首日上市，股價高開，董事長吳焰表示，股
價表現反映市場對公司未來的信心價表現反映市場對公司未來的信心


